
Leefmilieu Brussel 

Opleiding 
Duurzaam Gebouw: 
 

Stimuli en hinderpalen 
voor doeltreffende 
renovaties 

Wat hebben we uit ervaringen met PLAGE geleerd? 

Emmanuel Hecquet 

ICEDD asbl 



ñPLAGEò??? 
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Wat is het PLAGE-programma? 

 

Programma voor  

 Lokale  

  Actie  

   voor het Gebruik 

    van Energie 
 

Voor wie: beheerders van grote vastgoedpatrimoniums 

Voor wie: om het energieverbruik van de gebouwen te beheren 

Hoe: gestructureerde benadering ï investeringen met een lage 

terugverdientijd + bewustmaking over gedrag 

Met wie: EV + beslissers + energieteam 
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Wat is het PLAGE-programma? 

Programma voor Lokale Actie voor het Gebruik van Energie 
Benadering: 
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2006 ï 
Gemeenten

1 

2007 - 
Ziekenhuizen 

2008 ï 
Gemeenten 

2 

2009 - 
Scholen 

2011 - OVM 2016- 2017? 

Vrijwillige PLAGEs Verplichte PLAGEs? 



Een 
programma in 

4 fasen 
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Een programma in 4 fasen 

Programma voor Lokale Actie voor het Gebruik van Energie 
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Plan-Do-Check-Act 

ǒPlannen: vaststellen van doelstellingen EN de 

nodige processen om deze resultaten te bereiken 

ǒHandelen: De processen uitvoeren 

ǒVerifiëren: De processen bewaken en meten 

naargelang van de doelstellingen, targets, 

vereisten (wetten, é) en verslag uitbrengen over 

de resultaten 

ǒCorrigeren: Acties ondernemen om het systeem 

te verbeteren 
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Plannen 
ǒOnderhandelen over het mandaat 

ǒKadaster 

ǒTerreinbezoeken, checklist 

ǒAudits 

ǒOpstelling van een actieplan 

Ʒ doelstellingen 

Ʒ indicatoren 

ǒBudgettaire voorspellingen 

ǒInvoering van een energieboekhouding 

ǒé 
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Handelen 

ǒPrioriteit voor ñgratisò maatregelen 

ǒBepaling van de tijdsprioriteit van de werken 

ǒRegeling van de uitrustingen 

ǒVervanging van uitrustingen 

ǒOnderhoud 

ǒCommunicatie, bewustmaking 

ǒé 

Bruxelles Environnement 
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Handelen - voorbeelden 

ǒInvoering van intervallen 

ǒWerken aan de regeling 

ǒProcedure voor oplevering van de werken 

ǒInterventie in de bestekken 

ǒHerziening van de onderhoudscontracten 

ǒHeronderhandeling van de contracten voor energielevering 

ǒCommunicatie met de gebruikers van de gebouwen 

ǒInvoering van beschrijvende fiches 

ǒBijhouden van tijdsverloop van de acties 
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Handelen ï voorbeelden (2) 

ǒReorganisatie van de schoonmaak (scholen) 

ǒOptimalisatie van het gebruik van de lokalen 

ǒBegeleiding van de gebruikers (werking van het gebouw) 

ǒHydraulische uitlijning 

ǒPlaatsing van sondes 

ǒCommunicatie 

ǒOpleiding van de medewerkers 

ǒñDikketruiendagò (scholen) 

ǒé 
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Verifiëren 

ǒEnergieboekhouding 

ǒMetingen (sondes, é) 

ǒToetsing aan doelstellingen en indicatoren 

ǒé 
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Corrigeren 

ǒCorrectie van de regelingen 

ǒAanpassing van de doelstellingen 

ǒVoorbereiding van een nieuw actieplan 

 

é en we beginnen opnieuw 



Welke 
hinderpalen? 

Welke 
oplossingen? 
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Een ñenergieverantwoordelijkeò 
als enige verantwoordelijk voor 
energie é 

ǒ Wat? 

Ʒ Geen hiërarchie, of weinig ondersteuning van bovenaf 

Ʒ Geen Energieteam 

 

ǒ Voorbeelden? 

Ʒ Opneming van meterstanden door conciërges 

Ʒ Steun van de schepen (bv. sporthal) 

 

ǒ Oplossingen? 

Ʒ Duidelijk ñmandaatò van de EV, in samenspraak en openbaar gemaakt 

Ʒ Duidelijk omschreven rol van de hiërarchische overste 

Ʒ Regelmatige communicatie 
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Er kruipt te veel tijd in é 

ǒ Wat? 

Ʒ Tijdrovende taken é 

Ʒ Een full time jobé 

 

ǒ Voorbeelden? 

Ʒ EV bekleedt twee functies tegelijk 

Ʒ Overvol mandaat 

 

ǒ Oplossingen? 

Ʒ Gezamenlijk mandaat 

Ʒ Strategie van de EV (profiel) => actieplan, tempo PLAGE, beheer van 

tijdsschalen, é 
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Een verkeerd profiel é 

ǒ Wat? 

Ʒ De competentiedriehoek 

Ʒ De EV,  ñeen schaap met 5 poten?ò 

 

ǒ Voorbeelden? 

Ʒ Geen oog voor cijfers 

Ʒ ñTechniek? Neen dank u!ò 

Ʒ Het belang van communicatie 

 

ǒ Oplossingen? 

Ʒ Het belang van aanwervingen 

Ʒ Het Energieteam 
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Waar zijn de cijfers?? 

ǒ Wat? 

Ʒ De EV, ñbewaker van de cijfersò 

Ʒ Energieboekhouding 

 

ǒ Voorbeelden? 

Ʒ Onduidelijke resultaten op het einde van PLAGEé 

Ʒ Een budget dat moeilijk in handen te krijgen is 

 

ǒ Oplossingen? 

Ʒ Boekhouding voor alles! 

Ʒ Het belang van (gedeelde) afspraken 
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Plaats in de structuur 

ǒ Wat? 

Ʒ Een EV in de dienst "Leefmilieu"? 

Ʒ Een EV in de afdeling "Speciale technieken?" 

 

ǒ Voorbeelden? 

Ʒ Voorrang voor communicatie é 

Ʒ Krachten bundelen met de verwarmingsinstallateur é 

 

ǒ Oplossingen? 

Ʒ Opnieuw het mandaat é 

Ʒ Opnieuw het Energieteam é 

Ʒ Op de juiste plek op het juiste moment é de strategie van de EV! 
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Grenzen verleggen  é 

ǒ Wat? 

Ʒ Gebruiken die doorwegen 

Ʒ De corebusiness van de instelling 

 

ǒ Voorbeelden? 

Ʒ De school verwarmen tijdens de vakantie 

Ʒ Computers ós avonds uitzetten é 

Ʒ Het geval van de ñgloeiende radiator" 

 

ǒ Oplossingen  

Ʒ Communicatie en bewustmaking 

Ʒ Steun van de hiërarchische oversten 
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Het 
Energieteam 
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Samen beslissen 

Energieverantwoordelijke Technicus 

Technisch directeur 

Financieel directeur 

Beleidsmaker Onderaannemers 

U beheert de energie! 

Wie houdt zich 

hier eigenlijk 

bezig met 

energie? 

Ik controleer of de 

warmtereglementering 

wordt nageleefd in de 

stedenbouwkundige 

vergunningen 

Ik doe ós avonds 

mijn ronde door 

het gebouw  om 

te controleren of 

alles uit staat 

Ik betaal de 

facturen 

Ik sta in voor 

het onderhoud 

van de 

installaties 

Ik leg de motor van 

de gemeentelijke 

dienstwagen stil 

wanneer ik lang 

stilsta 

Ik stel het 

budget op 

Wij schakelen 

ós avonds alles 

uit 
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Het Energieteam, de Cel energie, é 

In een perfecte wereld é 

     

Milieudienst 

Technische dienst 

- verwarmingsinstallateurs 

- onderhoud 

- herstellingen 

 

ñEcopasseurñ/ 

EV 

Financiële dienst 

-  gewoon en extra budget 

- facturen 

- energielevering 

Cel communicatie 

Dienst gebouwen 

- gebouwschil 

- speciale technieken 

- é 

 



 
Samen beslissen 

Beslissingen nemen in 

samenspraak, waar 

iedereen het mee eens is 
   

Voorwaarde voor succes 
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TEAM ENERGIE 



Resultaten? 
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PARK 

Vrijwillige PLAGES 
PLAGE Gemeenten 
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Vrijwillige PLAGE 
PLAGE OVM 
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Parken: aantal sites met collectieve verwarmingsketels beheerd door OMV 
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Vrijwillige PLAGE 
PLAGE OMV 
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Vrijwillige PLAGE 
PLAGE Scholen 
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Vrijwillige PLAGE 
PLAGE Scholen 



Voorbeelden? 
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ǒ 418 leerlingen 

ǒ Oppervlakte van 4.763 m² 

ǒ Gebouw uit 1930 
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PLAGE Scholen 
Gemeentelijke basisschool nr. 9 

Voor PLAGE Na PLAGE 

Kosten ú 206/leerling.jaar ú 142/leerling.jaar 

Verbruik 296 kWh/m².jaar 182 kWh/m².jaar 

Uitstoot 328 ton CO2-eq. 210 ton CO2-eq. 



 

 

 

ǒ Beslissende acties:  

Ʒ Afstemming van de bedrijfsuren van de verwarming op het gebruik, een 

gepaste temperatuurverlaging tijdens periodes van niet-gebruik en 

daling van de verwarmingscurves 

Ʒ Wijziging van de branders van de verwarmingsketel voor 

tweetrapswerking 

Ʒ Warmte-isolatie van de verwarmingsleidingen 
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PLAGE Scholen 
Gemeentelijke basisschool  
nr. 9 



 

 

ǒ Resultaten:  

Ʒ Verwarming: -42 % 

Ʒ Elektriciteit: +2 % 

Ʒ Besparing: ú 26.486 
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PLAGE Scholen 
Gemeentelijke basisschool  
nr. 9 

Dankzij PLAGE kennen wij ons gebouw 
nu als onze broekzak, en kunnen wij de 

acties reproduceren in de andere 
gebouwen van de gemeente. 

De situatie is vaak dezelfde: een oud 
gebouw, oude installaties, weinig 
financiële middelen, maar wel 
belangstelling en daadkracht bij alle 
partijen 
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Vrijwillige PLAGE 
PLAGE Scholen 


