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De Cliniques Universitaires Saint-Luc
een kleine stad

Het personeel
«  +6.000 medewerkers FAITS E—I;oiHIFFRES

» + stagiaires, studenten,....

e Patiénten en bezoekers

« \Verzorging, restaurants, winkels, voorraad, ... en het
nodige om te slapen, eten, kleden (personeel en
patiénten), ...
. e 20,3K @ 457K
« Technische werkplaatsen, een datacenter en
technologische noden, ... 4 P -
9 e R e 4 7 ﬂa
Interventions Transplantations Consultations Admissions aux  Accouchements
.. . i hos |tallsat|on irurgical urgence:
« Verwijdering van alle soorten geproduceerd afval e AR i

("containerwerf")
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Mobiliteit, stroom optimalisatie
Welke plaats in de duurzame ontwikkeling van CUSL's ?

« De klinieken begonnen hun reflectie in 2018 met een "broeikasgas" (BKG) beoordeling: CO2, CH4, NO2, ...

» Scopes 1 (directe emissies) + scope 2 (indirecte energie-emissies) + scope 3 (overige indirecte emissies)
« > aankopen omvatten alle emissies van leveranciers en hun leveranciers (productie, transport, enz.)
» Verplaatsingen = n°2!!
o Belangrijker dan energie, afval, ...
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Mobiliteit, stroom optimalisatie
Welke plaats in de duurzame ontwikkeling van CUSL's ?

« Mobiliteitsprioriteiten = mobiliteit van patiénten + mobiliteit van huis naar werk

—> Er lopen verschillende projecten (buiten het onderwerp van deze presentatie)
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En logistieke stromen ?
Sommige gedachten

» Logistieke mobiliteit = niet de prioriteit die tijdens de BKG-beoordeling is vastgesteld

« Geen interne transportvloot
» Geévalueerde inkomende stroom (per dag, exclusief apotheek & voeding):
o 1719T vrachtwagens
o 25 bestelwagens
o 14 autos
- extern: voornamelijk bezorgers (onderaannemers van leveranciers)
« Uitgaande stroom

o Gekoppeld aan overheidsopdrachten (afval, wasgoed, enz.)
o Of externe "koeriers" gebeld door de diensten van de instelling: DHL, PostNL, ...

* \eel verschillende leveranciers

- Weinig directe hefbomen om in te grijpen op de "logistieke" mobiliteit van CUSL's
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Geven we het dan op?

Neen ! Er zijn indirecte
acties mogelijk ...
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Acties
Aankoop & openbare aanbestedingen

BILAN (&

SAINT-LUC

ucL BRUXELLES

Het blok "aankopen" is erg belangrijk in onze BKG-balans.

. ' Focus achats 74 629 t1CO2e 54% du bilan
 Als klanten hebben we impact op onze leveranciers - _—
Médicaments

» Als uitgever van openbare markten kunnen we: S
« Selectiecriteria kiezen

» Beinvloeden van de manier waarop ze
produceren, consumeren en transporteren

Services |[Aliments

autres  |°"%°
4573

Consommables médicaux

12824 IN uits d'hotel

Achats vetements,

.Servil:es nettoyage
entretien
X
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Acties
Aankoop & openbare aanbestedingen

Voorbeeld :

Wasserij is een sector die veel energie verbruikt en veel transport vereist
o 2 vrachtwagens 5 tot 6x/week Woluwe <> Villers-le-Bouillet

- Milieuclausule in de gunningscriteria voor overheidsopdrachten

4.6 Environnememnt o

L e soumissionnaire decriva, en annexe (}7, tous les moyens gu'w met en ceuvre pour
l'ecologie. lamvironnement. tels gue par exemple : le recyclage de Meau, des plastigues, les
labels d eco-responsabilites, gestion de Menergie ...

Il detaillera en particuler le fype. nombre, age ef eco-scare des vehicules de transport
dedies au present marcha,
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Acties
Opslag

De manier van bestellen en bewaren heeft impact op de mobiliteit:

» Elke voorraadbeheerder zoekt een optimum tussen:

 de opgeslagen hoeveelheid (immobilisatie van goederen,
vervalrisico, behoefte aan opslagruimte)

* het aantal bestellingen/leveringen (herhaalde
administratieve opvolging, risico op tekorten)

Aan de reflectie wordt de milieuvraag toegevoegd: het aantal
leveringen beperken = minder verplaatsingen!

> Deze reflectie maakt ook deel uit van de analyse van de relevantie
van een netwerklogistiek platform
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Acties
Verlenging bezorgtijden

« Momenteel is de CUSL-receptie op weekdagen geopend van 07.00 uur tot 16.00 uur.
«  We willen graag de openingstijden verruimen van 6.00 uur tot 22.00 uur.

e \oordelen:

* Mogelijkheid voor onze leveranciers/bezorgers om hun rondes te
optimaliseren

» Verhoogde bereikbaarheid buiten de spits (minder files)
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Acties
Verlenging bezorgtijden

« Transport tijdens drukke uren kan tot 30% meerkosten opleveren!

Colts de transport annuels = Colts salariaux + Frais de carburant + Amortissement des camions !
Estimation des colts de transport pour le magasin Estimation des colts de transport annuels pour I'alimentation
B Heures reuses I Heures fréquentées - = = Moyenne B Heures creuses I Heures frégquentées - = = Moyenne
1.400.000 €
1.400.000 €
£1.211.160
1.200.000€
1.200.000 £
€1.000.525 _ £851.704
1.000.000 £ 1.000.000 € I|
800,000 € 800.000 £ £735.368 T T T T T T T eveapsa T T T T T
£595.638
600.000 € 35?'7:-55’04 € £513.107 600.000 €
£384.479 .
400.000 € SRS 2330793 £379.671 400.000 €
€£255.358
200.000 £ - 200.000€
-£ -£
Wavre Diegem Nivelles Wavre Diegem Nivelles
370 270 600 1 000 578 1 440
kms/jour kms/jour kms/jour kms/jour kms/jour kms/jour
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Conclusie

Het BKG-rapport stelde ons in staat om prioriteiten voor actie vast te stellen.

Wat betreft mobiliteit:
« De mobiliteit van bezoekers en personeel staat bij ons voorop

» Logistieke mobiliteit blijft een belangrijk punt, gezien onze indirecte uitstoot.

Er zijn handelingslijnen om de indirecte uitstoot te verminderen: onderhandelingen met leveranciers, bevoorradings- en
opslagmethodes, receptiebeheer, enz.
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