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DOELSTELLINGEN VAN DE PRESENTATIE

N Sensibiliseren over de uitdagingen die de werflogistiek stelt

N De basis leggen voor een goed beheer van de bevoorrading

N Informeren over de bestaande logistieke instrumenten
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INHOUDSOPGAVE3

DE UITDAGINGEN VAN DE WERFLOGISTIEK

DE BEVOORRADINGSKETEN

N Werkmethoden

N Instrumenten

 Analyse van de stromen

 Dynamische bouwwerfinstallatie en 5S-methode

 Bouwlogistiekplan (BLP)

 Collaboratieve planning

 Construction Consolidation Centres

 Digitale instrumenten

TE ONTHOUDEN
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INHOUDSOPGAVE4

DE UITDAGINGEN VAN DE WERFLOGISTIEK

DE BEVOORRADINGSKETEN

N Werkmethoden

N Instrumenten

 Analyse van de stromen

 Dynamische bouwwerfinstallatie en 5S-methode

 Bouwlogistiekplan (BLP)

 Collaboratieve planning

 Construction Consolidation Centres

 Digitale instrumenten

TE ONTHOUDEN…
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DE UITDAGINGEN VAN DE WERFLOGISTIEK5

Doelstellingen

Shutterstock-afbeeldingen

De juiste materialen… Op het juiste moment… Van goede kwaliteit en in de juiste hoeveelheid…

Op de juiste plaats… Met een minimum aan behandeling… Voor een minimale voorraad…
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6 DE UITDAGINGEN VAN DE WERFLOGISTIEK

Aard 

sector

Type 

productie

Onder-

aanneming

Variabiliteit
Archit., SB, 

klant,…
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Verbeteringspunten

Punctualiteit

Gelijktijdige leveringen

Wachtende vrachtwagens

Ongeschikte vrachtwagens

Onvolledige of foute leveringen

Verplaatsingen overdag

Retourneren van materialen

…

Over-/opslag op de bouwplaats

Organisatie van de opslag

Ongeschikte verpakkingen

Bezetting van de kraan

Overmaat aan behandelingen

Beheer van afval, hergebruikmaterialen 

Moeilijkheid voor de ploegen

…

Externe logistiek Interne logistiek

Leveranciers
van materialen

Bouw-
/renovatiewerven
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De oorzaken

N Gebrek aan voorbereiding

N Geen collaboratieve planning van de leveringen

N Geen kraanplanning

N Mobiliteitsproblemen (bereikbaarheid, files,…)

N Niet-naleving van de leveringstijden

N Slechte communicatie

N Menselijke factor (vrees voor materiaaltekort)

N Verlies van informatie

N …

DE UITDAGINGEN VAN DE WERFLOGISTIEK
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Gevolgen

S
h
u
tt

e
rs

to
c
k
-a

fb
e
e
ld

in
g
e
n

Productiviteit Milieu

Veiligheid Welzijn



OPLEINDING DUURZAME GEBOUWEN – CIRCULAIRE ECONOMIE : WERFBEHEER – HERFST 2023

UITDAGINGEN VAN WERFLOGISTIEK DE BEVOORRADINGSKETEN TE ONTHOUDEN

10

Context

DE UITDAGINGEN VAN DE WERFLOGISTIEK

Productiviteit

Circulaire 

economie

Maatschappelijke 

impact

Opslag
(ext./IT)

Betrouwbaarheid en 

efficiëntie
(stiptheid, JIT/JIP, kwaliteit)

Samenwerking

Mobiliteit

Milieu

Welzijn

Omgekeerde logistiek

Hergebruik 
Opknapwerken

Terugzending

Korte keten

…

Logistiek



OPLEINDING DUURZAME GEBOUWEN – CIRCULAIRE ECONOMIE : WERFBEHEER – HERFST 2023

UITDAGINGEN VAN WERFLOGISTIEK DE BEVOORRADINGSKETEN TE ONTHOUDEN

DE UITDAGINGEN VAN DE WERFLOGISTIEK11

• Digitalisering van de 

bevoorrading

• Planning

• Transparantie tussen 

actoren

• Gecentraliseerde 

bevoorrading 

• Just In Time delivery

• …

Bron: McKinsey Global Institue analysis, Reinventing construction: a route to higher productivity, februari 2017

Verbeteringsassen en potentiële impact op de productiviteit (%)
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DE UITDAGINGEN VAN DE WERFLOGISTIEK

DE BEVOORRADINGSKETEN

N Werkmethoden

N Instrumenten

 Analyse van de stromen

 Dynamische bouwwerfinstallatie en 5S-methode

 Bouwlogistiekplan (BLP)

 Collaboratieve planning

 Construction Consolidation Centres

 Digitale instrumenten

TE ONTHOUDEN…
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13 WERKMETHODE 

Bouwlogistiek

plan

(BLP)

Analyse van de site, 

gedetailleerde 

analyse van de 

stromen, 

toegangsplan, plan 

van installatie van 

de bouwwerf Lean 

5S, stockbeheer, 

aankopen…

Collaboratieve 

planningen

Leveringen, afvoer en 

kra(a)n(en)

Leveringsorders

Leveren en afvoeren

+

Gebruik van IT

Leveranciers

(Handelaars, 

producenten, 

depots)

Werf

Voorbereiding

Uitvoering

Construction 

Consolidation 

Centre (CCC)

Voorafgaande 

analyse van de 

logistiek

Analyse van de site, 

algemene analyse van 

de stromen, traject via 

een CCC…

Offerte

1. 2. 3 4. 5. 6. 7.

Bevoorradingsketen

Afbeelding 

WTCB
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14 INSTRUMENTEN - ANALYSE VAN DE STROMEN

1. Analyse van de documenten

N Meetstaat, bestek, plannen, planning

2. Kwantificering

N Hoeveelheid materialen en aantal pallets per fase

MT UnitéQuantité

Valeur unité Valeur unité Valeur unité VALEUR

14. ONDERGRONDSE WANDEN 0

14.00. ondergrondse wanden - algemeen Infrastructure 0

14.20. dragende kelderwanden - algemeen Infrastructure 0

14.22. dragende kelderwanden – metselwerk Infrastructure 0

14.22.01. dragende kelderwanden – metselwerk/mortel PM Infrastructure vois plus bas 0

14.22.03. dragende kelderwanden – metselwerk/lateien PM Infrastructure vois plus bas 0

14.22.10. dragende kelderwanden – metselwerk/betonblokken Infrastructure 0

14.22.12. dragende kelderwanden – metselwerk/betonblokken - muurdikte 19 cm FH m3 25.44 Infrastructure Béton - Bloc, Dalle, Pavévolle blokken 390x190x19012.5 blokken/m² 50blokken/pallet 30 kg/blok 0.25 34 https ://www.echodouterloigne.be/nl/producten/douterloigne-assortiment/betonblokken/ 

metselmortel m2 133.92 Infrastructure Béton - Bloc, Dalle, Pavé - mortier10 mm voeg 0.82669 kg/blok 25 kg/zak 42zakken/pallet 0.009842 2 https ://www.gamma.be/nl/assortiment/beamix-metselspecie-s terke-hechting-309-25-kg/p/B100130 

14.40. waterdichting ondergrondse wanden - algemeen Infrastructure 0

14.41. waterdichting ondergrondse wanden - mineraliserende mortel FH m2 54.94 Infrastructure Ciment/Chape 2 mm dikte 4 kg/m² 25 kg/zak 42zakken/pallet 0.00381 1 https ://www.de.weber/bautenschutz-systeme/dichtungsschlaemmen-moertel/webertec-930 

14.43. waterdichting ondergrondse wanden - bitumenemulsie FH m2 379.66 Infrastructure Plastique - Protection (type Platon…)3-6 mm dikte 4.5 kg/m² 32 kg/pot 20potten/pallet 0.007031 4 hypothese: 20 potten/pallethttp://fi les .utopis -platform.net/weston-nl/fi le/?fi le=fi les/publ ic/enti ties/products/deuxan-2k/images/13_aanvul lende%20informatie%20deuxan%202k.pdf 

14.44. waterdichting ondergrondse wanden - noppenbanen FH m2 282.78 Infrastructure Plastique - Protection (type Platon…) 0.62 kg/m² 22.5 m²/rol 9rollen/pallet 0.004938 2 http://www.emg-meyer.be/nl/merkproducten/platon/platon-double-dra in.php 

14.50. doorbrekingen ondergrondse wanden - algemeen Infrastructure 0

Palettes

Coefficient(s)

Flux IN

# Eq. PALCommentairesSource(s)Matériaux CommentairePhase

ARCHITECTURE

Afbeelding 

WTCB
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15 INSTRUMENTEN - ANALYSE VAN DE STROMEN

3. Planning

N Hypothese: # PEU (Pallet

Equivalent Unit) verdeeld over

de duur van de fase

4. Transport van pallets

N Types transport: ≤ 3,5 t, 3,5-7,5

t, ≥ 7,5 t, elektrische

vrachtwagens, cargobikes

N Hypothesen

• % distributie transport (type en uur)

• # PEU / type vrachtwagen (8 – 14 –

20 PEU)
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Béton - Bloc, Dalle, Pavé m3 25 34 0 0 0 0 25 34 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Béton - Bloc, Dalle, Pavé - mortier m2 134 2 0 0 0 0 134 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Béton - Bloc, granulats légers (argex) m2 293 190 0 0 0 0 0 0 293 190 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Béton - Bloc, granulats légers (argex) - mortier m2 29 2 0 0 0 0 0 0 29 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Béton - Coulé m3 1422 0 0 0 0 0 1376 0 0 0 0 0 46 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Béton - Coulé (pieux) st 232 0 0 0 0 0 232 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Béton - Elément préfabriqué (colonnes, pieux, balcons,  ...) st 41 0 0 0 0 0 0 0 41 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Béton - Elément préfabriqué (poutres) m3 98 0 0 0 0 0 98 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Parachève Techniq Extérie Autres

UV1-D1
Façade ToitureTOTAL Prépar Terrasse Infrastructu Gros-

Afbeelding 

WTCB

Afbeelding 

WTCB
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16 INSTRUMENTEN – DYNAMISCHE BOUWWERFINSTALLATIE EN 5S-METHODE

afbeelding Delta Partner

afbeeldingen 

BPC

Dynamische bouwwerfinstallatie 

De 5S’en voor de organisatie van de bouwwerfinstallatie 

Fase 1

Fase 2
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17

De 5S-methode biedt de mogelijkheid de arbeidsvoorwaarden en -tijd

voortdurend te optimaliseren door de organisatie, de orde en netheid alsook

de veiligheid van het werk en de werkplek te verzekeren

INSTRUMENTEN – DYNAMISCHE BOUWWERFINSTALLATIE EN 5S-METHODE

Scheiden

SERIRI

Schikken

SEITON

Schoonmaken

SEISO

Standaardiseren

SEIKETSU

Systematiseren

SHITSUKE

Orde scheppen Schoonmaken
Orde en netheid 

handhaven



OPLEINDING DUURZAME GEBOUWEN – CIRCULAIRE ECONOMIE : WERFBEHEER – HERFST 2023

UITDAGINGEN VAN DE WERFLOGISTIEK DE BEVOORRADINGSKETEN TE ONTHOUDEN

18 INSTRUMENTEN – DYNAMISCHE BOUWWERFINSTALLATIE EN 5S-METHODE
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19 INSTRUMENTEN – DYNAMISCHE BOUWWERFINSTALLATIE EN 5S-METHODE
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20 INSTRUMENTEN – HET BOUWLOGISTIEKPLAN (BLP)

Inhoud van een BLP

N Risicoanalyse en opportuniteiten

N Analyse van de stromen

N Organisatie van de inkomende en uitgaande stromen

N Procedure(s) voor het beheer van de bevoorradingen

N Monitoring van de keten

N Verantwoordelijkheden

N Doelstellingen van de werf

Afbeelding 

WTCB
Afbeelding 

BPC

Afbeelding 

BPC
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21 INSTRUMENTEN - DE COLLABORATIEVE PLANNING

Algemene planning (Master Plan)

Gedetailleerde planning (Should 
do)

Wekelijkse planning (Will Do) 

Voorbereiding D-1 (Daily Stand)St
ro
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Behoeften van de 

werfleider
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22 INSTRUMENTEN – DE COLLABORATIVE PLANNING

Afbeelding Delta Partners

Voorbeeld van een planning vóór de 

uitvoering
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23 INSTRUMENTEN – DE COLLABORATIVE PLANNING

Afbeelding Delta Partners

Voorbeeld van een collaboratieve en wekelijkse productieplanning
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24 INSTRUMENTEN – DE CONSTRUCTION CONSOLIDATION CENTRES (CCC)

• Een CCC is een logistiek platform (plaats via dewelke goederen worden

geleverd) dat zich vóór de bouwwerf en na de leveranciers situeert

(handel, producenten…)

• Doelstellingen de keten betrouwbaarder en efficiënter maken

Afbeelding LIST
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25 INSTRUMENTEN – DE CONSOLIDATIECENTRA

Aangeboden/overwogen diensten

N Consolidatie van de materialen

N Beveiligde opslag op maximum 30′ van de bouwwerf

N “Just In Time/Just In Place" leveringen

N Digitaal platform voor planning en opvolging van de leveringen

N Kitting

N Quality check

N Reverse logistic en massification

N Logistic Manager
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26 INSTRUMENTEN – DE CONSOLIDATIECENTRA

Het BCCC-project (Brussels Construction Consolidation Centre)

• Duur - 3 jaar → einde: november 2021

• Partners van het project

bccc.brussels
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27 INSTRUMENTEN – DE CONSOLIDATIECENTRA

Het BCCC-project streefde 4 hoofddoelstellingen na

1. Een consolidatiecentrum oprichten

N Business model + logistiek platform

N Digitaal platform

2. In echte omstandigheden experimenteren

N De toegevoegde waarde evalueren

N De impact op milieu-, maatschappelijk en mobiliteitsvlak meten

3. Op het einde van het project in Brussel over een consolidatiecentrum beschikken

4. Informatie verspreiden (evenementen, publicaties, …)
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28 INSTRUMENTEN – DE CONSOLIDATIECENTRA

• Ligging: Havenlaan 67 te 1000 
Brussel

• Overdekte loods: +/- 3.000 m²

• Buitenopslag: +/- 9.000 m²

• Overslagkade

• Toegang vrachtwagencombinaties

Afbeelding: 

WTCB
Afbeelding: 

Shipit

Afbeelding: 

Shipit



OPLEINDING DUURZAME GEBOUWEN – CIRCULAIRE ECONOMIE : WERFBEHEER – HERFST 2023

UITDAGINGEN VAN DE WERFLOGISTIEK DE BEVOORRADINGSKETEN TE ONTHOUDEN

29 INSTRUMENTEN – DE CONSOLIDATIECENTRA

Volledige video:→ https://www.youtube.com/watch?v=AbDiHevTws0&t=14s

https://www.youtube.com/watch?v=AbDiHevTws0&t=14s


OPLEINDING DUURZAME GEBOUWEN – CIRCULAIRE ECONOMIE : WERFBEHEER – HERFST 2023

UITDAGINGEN VAN DE WERFLOGISTIEK DE BEVOORRADINGSKETEN TE ONTHOUDEN

30 INSTRUMENTEN – DIGITALE INSTRUMENTEN

Functionaliteiten

• Aanmaak van het project

• Beheer van de voorraad van de werf en CCC

• Beheer van de transporten

• Rapportage
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31

Projectmodule

INSTRUMENTEN - DIGITALE INSTRUMENTEN

Afbeeldingen: 

WTCB
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Voorraadmodule

INSTRUMENTEN - DIGITALE INSTRUMENTEN

Afbeelding: 

WTCB



OPLEINDING DUURZAME GEBOUWEN – CIRCULAIRE ECONOMIE : WERFBEHEER – HERFST 2023

UITDAGINGEN VAN DE WERFLOGISTIEK DE BEVOORRADINGSKETEN TE ONTHOUDEN

33

Transportmodule

INSTRUMENTEN - DIGITALE INSTRUMENTEN

Afbeelding: 

WTCB
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34 INSTRUMENTEN – DIGITALE INSTRUMENTEN

Afbeelding 

Shipit

Voorbeeld van een collaboratieve planning van de leveringen en van reservering van 

heftoestellen
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35 INSTRUMENTEN –DIGITALE INSTRUMENTEN

Andere instrumenten ...

• Teamoty

• Tiqit

• Propergate

• Djinny

• Glogic

• …

Vandaag…

• Betalende oplossingen

• Doelpubliek → Algemene aannemers en 

hun onderaannemers op grote werven
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DE UITDAGINGEN VAN DE WERFLOGISTIEK

DE BEVOORRADINGSKETEN

N Werkmethoden

N Instrumenten

 Analyse van de stromen

 Dynamische bouwwerfinstallatie en 5S-methode

 Bouwlogistiekplan (BLP)

 Collaboratieve planning

 Digitale instrumenten

 Construction Consolidation Centres

TE ONTHOUDEN…
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N Gestructureerde werkmethode gebaseerd op…

• Voorbereiding → via een BLP

• Sturing → via de collaborative planning

• Communicatie → via digitale instrumenten

• Sensibilisering en opleiding (werfbeheerder en werfleider)



OPLEINDING DUURZAME GEBOUWEN – CIRCULAIRE ECONOMIE : WERFBEHEER – HERFST 2023

TE ONTHOUDEN VAN DE PRESENTATIE38

• Opdracht van de beheerder en de werfleider…

• De leveringen (collaboratief) zo dicht mogelijk bij de

uitvoering plannen (op basis van de uitvoeringsplanning en

de vordering), teneinde een minimale voorraad op de

bouwwerf aan te leggen en gelijktijdige leveringen te

vermijden

• Goede logistieke beslissingen nemen om de

bevoorradingsketen betrouwbaarder en efficiënter te maken

om de opgestelde planning na te leven
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Gids Duurzame Gebouwen

www.gidsduurzamegebouwen.brussels

Websites

N Website van het BCCC-project → https://bccc.brussels/nl/

N Digitale logistiekinstrumenten:

▪ Oplossing Tiqit → https://www.tiqit.nl/

▪ Oplossing Teamoty → https://www.teamoty.io/fr/logistics/

▪ Oplossing Propergate → https://propergate.co/

▪ Oplossing Ilips → https://www.ilips.nl/

Werken

N Fabien Font & Hervé Grua (IMMA), (2018), Lean Construction – Optimiser coûts,
qualité,…, Dunod

N Christian Hohmann, (2010), Guide pratique des 5S et du management visuel,
Broché

https://www.gidsduurzamegebouwen.brussels/
https://bccc.brussels/nl/homepage/
https://www.tiqit.nl/
https://www.teamoty.io/fr/logistics/
https://propergate.co/
https://www.ilips.nl/
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