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Programma van de dag
Voormiddag

● 9u00: Voorstelling deelnemers

● 9u15: Introductie tot duurzaamheid

● 9u30: Duurzame overheidsopdrachten – defiinitie en 
belang

● 9u45: Waar zijn we? Duurzaamheid en 
overheidsopdrachten moeten met elkaar verbonden 
zijn: welke strategie voor duurzame 
overheidsopdrachten?

● 10u00: Actieplan duurzaam aankopen

● 10u20: Pauze

● 10u35: Behoeften en marktanalyse

● 12u00: Einde

Namiddag

● 13u30: Schrijven van een lastenboek

– Het gebruik van labels

– Lifie cycle cost

– ...

● 15u00: Pauze

● 15u15: Controle

● 15h30: Diverse tools inzake overheidsopdrachten 
(GPP Toolkit, Platfiorm Leefimilieu Brussel, ...)

● 16u00: Conclusies

● 16u30: Einde



  

Kennismaking

Stel U voor :

• Naam / Functie – Missies 
• Type aankopen in uw perimeter



  

Objectieven van de vorming

Overheidsaankopers overtuigen te kiezen voor de 
thematiek van ecologische aankopen

Uitvoering van opstart ecologische aankopen
 



  

Inleiding tot de Donut-economy

Inleiding duurzame overheidsopdrachten

Strategie algemene duurzame overheidsopdrachten

Strategie individuele duurzame overheidsopdrachten

Conclusie

Infiormatiebronnen

Inhoudstafiel



  

INLEIDING TOT de DONUT-
ECONOMY



  

Consumeren heeft een 
impact

● Uitputting van natuurlijke bronnen 
● Milieuverontreiniging 
● Gezondheidsproblemen 
● Sociale impact



  

Sustainable development... 

“is development that meets the needs of the present without 
compromising the ability of future generations to meet their own 
needs”. 

(Brundtland 1987)

Bron : https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-common-future.pdf



  

Ecologische impact verminderen van consumptie   
(fiabricage, transport, gebruik, levensduur…)

Impact op de 
gezondheid 
verminderen, 
veiligheid waarborgen 
en  goede 
werkomstandigheden 

Kwaliteit van 
economische groei 
verbeteren, 
optimalisatie van 
kosten  (directe en 
indirecte kosten).

Voorkeur geven aan 
de opkomst en 
bevordering van 
duurzame goederen 
en diensten 

Bron : 
https://www.semanticscholar.org/paper/Green-IT%2C-ou%2C-Comment-concilier-l%27%C3%A9cologie-et-Decroux/e5f56ef5ed85b160969ecf1b1801d778e37bea03/figure/5

https://www.semanticscholar.org/paper/Green-IT%2C-ou%2C-Comment-concilier-l%27%C3%A9cologie-et-Decroux/e5f56ef5ed85b160969ecf1b1801d778e37bea03/figure/5


  

Nieuwe dimensies

● Circulaire economie
● Donut-economy
● Shifting economy



  

The shifting economy is not...

• Kinderen van 10 jaar die in cacao  plantages werken

• Landbouw met DDT

• Werkdagen van 16 uur in de kleding industrie 

• Producten met label C in energie verbruik

• ...



  

Zoekt evenwicht tussen ecologie, sociale en ethische waarden en 
economische parameters 

Is niet alleen een kwestie van creëren van actieplannen, maar ook om 
ze te implementeren.

Biedt een groot aantal mogelijkheden: product aankoop, gebruiksfase, 
afval eliminatie, …

The shifting economy...



  

Duurzame consumptie is geen competitie om het beste 
product te verkrijgen.

Het is een continu proces om de slechte elementen te 
vervangen door minder schadelijke elementen.

Meest voorkomende fiout



  

INLEIDING DUURZAME 
OVERHEIDS-
OPDRACHTEN



  

GPP (Green Public Procurement)

“Public procurement for a better environment” as 

"a process whereby public authorities seek to procure goods, services and 
works with a reduced environmental impact throughout their life cycle when 
compared to goods, services and works with the same primary function 
that would otherwise be procured.”...

Bron : https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/Buying-Green-Handbook-3rd-Edition.pdf
          https://ec.europa.eu/environment/gpp/what_en.htm 

https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/Buying-Green-Handbook-3rd-Edition.pdf
https://ec.europa.eu/environment/gpp/what_en.htm


  

Overheidsinstanties en duurzame aankopen

Overheidsaankopen in  
Europa 

= 14% van BNP

Elk jaar wordt meer 
dan  1,8 biljoen euro 
uitgegeven via
overheidsopdrachten  

Overheidsaankopers hebben de economische 
mogelijkheid om voorkeur te geven aan 
duurzaamheid !

Bron : https://ec.europa.eu/environment/gpp/what_en.htm
          https://www.intereconomics.eu/pdf-download/year/2022/number/3/article/green-public-procurement-a-neglected-tool-in-the-european-green-deal-toolbox.html

https://ec.europa.eu/environment/gpp/what_en.htm


  

Kaderovereenkomst van de Vlaamse Overheid voor de 
aankoop en herstelling/refurbishment van meubels.

Contract van ongeveer 5.000.000,00 EUR dat:

 – lokale tewerkstelling creëert
 – import uit verre landen vermijd
 – grondstoffen bespaart en CO2-uitstoot verminderd

Voorbeeld: 
Duurzaam meubilair (Vlaamse Overheid)



  

Wettelijke en Europees 
kader



  

Principes van :

• Vrije circulatie van goederen en diensten
• Principe van gelijke behandeling
• Principe van niet-discriminatie
• Principe van proportionaliteit
• Principe van transparantie

➔Gevolg : zeer administratief kader, dan voor buitenstaanders 
vaak moeilijk te begrijpen is.

Fundamentele principes van overheidsopdrachten 



  

Juridische referenties : 
internationaal, europees en nationaal

● EU

• Richtlijn Overheidsopdrachten  
n°2014/24/UE

Europese Commissie : 

• 2008 : « Public procurement for 
a better environment »

● Brussel
● Besluit van de Brusselse 

Hoofdstedelijke Regering van 
15/05/2014 betreffende het 
voordeelgedrag van de overheden 
inzake vervoer

● Besluit van de Regering van het 
Brussels Hoofdstedelijk Gewest van 
23/06/2022 betreffende het beheer 
van afvalstoffen en gelinkte 
bepalingen

● Ontwerp van ordonnantie inzake 
kantine (inspiratie van de Franse 
wet « Egalim »)

● BE 

● Wet van 17/06/2016 : 
Life cycle cost / labels 

 
● Wet van 15/06/2006 : 

Sociale en milieucriteria

Bronnen : https://environnement.brussels/sites/default/files/user_files/brudalex2.0-publie_2022.07.29.pdf
                 https://leefmilieu.brussels/themas/afval-grondstof/afvalbeheer/brudalex-regels-inzake-afvalbeheer-professionals 

https://environnement.brussels/sites/default/files/user_files/brudalex2.0-publie_2022.07.29.pdf
https://leefmilieu.brussels/themas/afval-grondstof/afvalbeheer/brudalex-regels-inzake-afvalbeheer-professionals


  

Sociale criteria 
in de 
uitvoerings-
voorwaarden

CJCE 1988, 
Gebroeders 
Beentjes 

CJCE 2000, 
Commission 
européenne 
contre 
République 
française

Sociale criteria 
in de 

uitvoerings-
voorwaarden 

CJCE 2002, 
Concordia Bus 

Finland 

Milieucriteria in 
de gunning 

CJCE 2003, 
Wienström 

Milieucriteria in 
de gunning

CJCE 2012, Commission 
européenne tegen de 

Provincie Noord-Holland

Ecolabel en 
ethische 

clausules 



  

1ste Stap : EMAS/ISO14001 als selectiecriterium en de 
mogelijkheid sociale criteria te introduceren. 

2de Stap: Introductie van milieu en sociale criteria in de 
technische specifiicaties en de mogelijkheid van het reserveren 
van opdrachten voor sociale economie.

3de Stap: Gebruik van labels, vermelden van Lifie Cycle Cost

Evolutie van de wetgeving inzake overheidsopdrachten

Stap 3bis : Verplichting van minimale milieucriteria via andere 
Europese wetgeving (= introductie van minimale 
milieustandaarden)



  

In 2030 hebben economische actoren nieuwe ecologische, sociale en 
innovatieve oplossingen ontwikkeld, met name door middel van 
overheidsopdrachten. Deze hebben de volgende kenmerken:

• Ze zijn toegankelijk voor ondernemingen en Brusselse kmo’s/zko’s;
• Ze moedigen innovatieve oplossingen aan;
• Ze versnellen de transitie naar een circulaire en regeneratieve economie en 
verkleinen de ecologische voetafdruk van het verbruik van nutsvoorzieningen;
• Ze ondersteunen sociaal en democratisch ondernemerschap;
• Ze stimuleren waardig werk en gezonde arbeidsomstandigheden;
• Ze bevorderden de voorbeeldigheid op sociaal en milieuvlak van publieke 
organisaties in het BHG.

Bron : https://shiftingeconomy.brussels/wp-content/uploads/2022/04/ShiftingEconomy-Brochure-NL.pdf 

Brusselse context : Shifting Economy strategie

https://shiftingeconomy.brussels/wp-content/uploads/2022/04/ShiftingEconomy-Brochure-NL.pdf


  

CONCLUSIE INLEIDING



  

1) Duurzaamheid en overheidsopdrachten worden meer en meer een prioriteit 
en worden vermeld in de shifting economy strategie.

2) De wetgeving laat toe duurzaamheidscriteria te implementeren en begint 
langzaamaan met het verbieden om bepaalde producten aan te kopen. 

3) Zoek niet naar het ideale product, maar verstreng geleidelijk aan de 
duurzaamheidscriteria in uw overheidsopdrachten

Conclusie



  

STATEGIE Algemene 
DUURZAME OVERHEIDS-
OPDRACHTEN?



  

• Milieu
• Circulair
• CO2
• Afvalvermindering
• Budget
• Sociale insertie
• Goede arbeidsomstandigheden
• Toegang KMO’s

=> Deze opleiding focust op het geven van tools om 
duurzaamheidscriteria te introduceren maar het is aan u om het 
ambitieniveau vast te leggen.

Mogelijke prioriteiten



  

Voorbeelden van diverse administraties 

De ideale strategie voor duurzame 
overheidsopdrachten: 



  

Respecteer de sociale 
waarden en geef 

voorkeur aan sociale 
economie

Voorbeeldfunctie

Risicopreventie

Verminder kosten 
diensten/producten

Bied betere diensten of 
betere producten aan 

personeel of 
gebruikers.

Zorg voor naleving van 
regelgeving (sociaal en 

milieu)

Verminder milieu- 
impact van aankopen



  

– Als we minder snel evolueren dan de markt, is het netto resultaat 
negatief terwijl een klassieke analyse vooruitgang aangeeft. 

– Hoe kan je het ecologische karakter van een opdracht meten die 
bestaat uit technische specificaties, gunningscriteria, ..?

– Hoe kan de verschillen tussen administraties meten met andere 
prioriteiten: biologische wijn versus fair trade wijn?

– Bij meer dan 50% van alle opdrachten is het onmogelijk 
duurzaamheidscriteria op te nemen. 

Problemen met een strategie inzake duurzame 
overheidsopdrachten



  

Vlaamse overheid
Beleidsplan uit 2012-2014 (2de beleidsplans). Doelstelling ? 100 % duurzame 
overheidsopdrachten in 2020.

Essentiële duurzaamheidscriteria voor de volgende productgroepen :  

papierproducten, F-gassen, elektriciteit, meubilair, PC’s, laptops en beeldschermen, 
reproductieapparatuur, schoonmaakmiddelen en –diensten, textiel en kleding, websites, 
voertuigen en materialen voor de herinrichting van gebouwen.

Focus ligt op het introduceren van minimale criteria voor deze 
productgroepen.

Bronnen: 
https://overheid.vlaanderen.be/overheidsopdrachten-en-raamcontracten/duurzame-en-innovatieve-overheidsopdrachten/beleid-2009-2014
https://overheid.vlaanderen.be/sites/bz.vlaanderen.be/files/documenten/overheidsopdrachten/duurzame-overheidsopdrachten/Vlaams_act
ieplan_duurzame_overheidsopdrachten_2012-2014.pdf
https://overheid.vlaanderen.be/overheidsopdrachten-en-raamcontracten/duurzame-en-innovatieve-overheidsopdrachten/beleid-duurzame 

https://overheid.vlaanderen.be/overheidsopdrachten-en-raamcontracten/duurzame-en-innovatieve-overheidsopdrachten/beleid-2009-2014
https://overheid.vlaanderen.be/sites/bz.vlaanderen.be/files/documenten/overheidsopdrachten/duurzame-overheidsopdrachten/Vlaams_actieplan_duurzame_overheidsopdrachten_2012-2014.pdf
https://overheid.vlaanderen.be/sites/bz.vlaanderen.be/files/documenten/overheidsopdrachten/duurzame-overheidsopdrachten/Vlaams_actieplan_duurzame_overheidsopdrachten_2012-2014.pdf
https://overheid.vlaanderen.be/overheidsopdrachten-en-raamcontracten/duurzame-en-innovatieve-overheidsopdrachten/beleid-duurzame


  

Federale overheid

Nota « Federaal aankoopbeleid 2021-2023: duurzaamheid 
overheidsopdrachten bevorderen en administratieve lasten verminderen » : 

Doelstelling ? « Het duurzame karakter van de overheidsopdrachten 
bevorderen: milieu-, innovatieve, sociale en ethische aspecten. » 

Er zal een lijst komen met prioritaire productgroepen waarvoor 
milieucriteria moeten geïntroduceerd worden.

Bron : https://news.belgium.be/nl/federaal-aankoopbeleid-2021-2023 

https://news.belgium.be/nl/federaal-aankoopbeleid-2021-2023


  

Waals Gewest

Actieplan uit 2017-2019 met de focus op introduceren van duurzame 
clausules en capaciteitstraining voor overheden.

Hiervoor werden opleidingen en een netwerk van aankopers gecreëerd, een 
charter voor gemeente en reeks tools zoals een Excelsheet voor het 
opvolgen van overheidsopdrachten en een document met criteria voor een 
reeks van prioritaire productgroepen.

Tenslotte was er een help desk waar vragen kunnen gesteld worden.

Bron : https://developpementdurable.wallonie.be/achats-publics-responsables  

https://developpementdurable.wallonie.be/achats-publics-responsables


  
Bron : https://developpementdurable.wallonie.be/sites/dd/files/2019-09/guidecanevasv2.pdf

Waals Gewest



  

European Investment Bank

Introductie van een klimaatstrategie (2015), een circulaire strategie (2021) 
en sypply chain engagement plan (2022).

Nood aan een specifiek plan inzake duurzame overheidsopdrachten (2023) :

- praktische gids met concrete doelstellingen voor de aankopers voor 
alle prioritaire productgroepen ;

- opleidingen voor de aankopers ;

- toegang tot de help desk van het Europees Parlement ;



  

Plan van aanpak

Selecteren van de opdrachten met een grote impact

Basiscriteria vastleggen

Continu verbeteren want stilstaan is achteruitgaan



  

●Gebouwen (constructie en renovatie)

●Schoonmaak

●Voeding 

●Meubilair

●Tuinen, parken en groenonderhoud 

●IT materiaal

●Verlichting

●Bureaumateriaal 

●Papier

●Water en sanitair materiaal en onderhoud

●Textiel

●Voertuigen en transport

● Afvalverwerking 

Prioritaire diensten en producten



  

Continu evolueren naar meer duurzaamheid. 

Voorbeeld Waals gewest

Bron : https://developpementdurable.wallonie.be/achats-publics-responsables/charte



  

Strategie

Kies jaarlijks een beperkt aantal opdrachten met grote milieu en/of 
sociale impact en tracht deze opdrachten duurzamer te maken.

Leg minimale voorwaarden op voor een aantal recurrente opdrachten 
en/of producten die voorkomen in meerdere opdrachten. Goede 
voorbeelden zijn : papier, schoonmaakmiddelen, verven, LED 
verlichting, ...

Ga in dialoog met leveranciers en leg uit welke accenten je zal leggen 
over de volgende jaren.

Een goede strategie kan helpen om collega’s te overtuigen mee te 
werken en leveranciers om betere offertes in te dienen.



  

Oefening
Identificeer één of meer obstakels / bezwaren tegen duurzame 
overheidsopdrachten



  

STATEGIE INDIVIDUELE 
DUURZAME OVERHEIDS-
OPDRACHTEN?



  

Stappen verduurzamen opdrachten   

1. Behoefteanalyse

2. Levenscyclusanalyse

3. Marktanalyse

B. Het schrijven van het lastenboek

C. Verificatie van de criteria: gunning en uitvoering

D. Opgedane ervaringen integreren in volgende 
opdracht

A. Voorbereidingsfase



  

A. Voorbereidingsfiase



  

Verschillende stappen voor de redactie van de opdracht:

1. Overleg met studenten en personeel over de kwaliteit van de 
maaltijden
2. Bezoek van het restaurant en overleg huidige opdrachtnemer om 
techische beperkingen te bespreken 
3. Eerste draft van het lasten in samenwerking met externe consultant
4. Overleg met alle betrokken partijen
5. Tweede draft van het lastenboek
6. Definitieve validatie en publicatie
7. Gunning 
8. Opvolging

Voorbeeld: ULB



  

1. Verminderen van het aanbod om voedselverspilling tegen te gaan en 
de kwaliteit te verbeteren

2. Meer biologische en fair trade producten

3. Groter aanbod vegetarische maaltijden en introductie veganistische 
maaltijden

4. Verminderen van het aantal dagen waarop frieten geserveerd worden

5. ...

Resultaten



  

1. Behoeften en fiinanciële 
analyse



  

   Welke functies van dit 
voertuig zijn overbodig in 
vergelijking met de 
behoeftes van 
stadspostbodes ?

Oefiening : 
Minder aankopen: koop alleen het noodzakelijke dat 

beantwoordt aan de noden

Bron : https://www.europe-miniatures.com/models.php/Eligor_100677



  

Geoptimaliseerde 
koffer (capaciteit 
150 kilo)

Weglaten deuren

Een stadspostbode 
verliest veel tijd met in-  
en uitstappen van de 
wagen

Elektrische 
motor (25 km 
autonomie)

Reductie van 3 
ton uitstoot CO2 

per jaar
 Besparingen 

op benzine€

Gebruiksvriendelijk: 
vermindert vermoeidheid 

en vergemakkelijkt 
parkeren

Bron : https://journalauto.com/journal-des-flottes/la-poste-electrise-ses-facteurs/ 

https://journalauto.com/journal-des-flottes/la-poste-electrise-ses-facteurs/


  

Interne consultatie
Burgers

- Bekommernissen
- Gevaar / Risico

Verkozenen

- Objectieven
- Politiek en verwachtingen

- Kwaliteit
- Verwachtingen

Andere 
referentie 
personen

- Eco-raadgever
- Eco-team

Technische 
dienst

- Gebruiksvriendelijk en gewoontes
-Kwaliteit van gebruik



  

Stad van Etterbeek:

1. Ontmoeting met alle betrokkenen
2. Ontmoeting met het schoonmaakpersoneel
3. Herwerk de lijst met producten
4. Integratie van milieucriteria (Europees Ecolabel)
5. Verbeter de communicatie tussen verschillende diensten
6. Zorg voor training voor het schoonmaakpersoneel

Praktijkvoorbeeld: schoonmaakproducten



  

Detecteer de verborgen kosten

Acquisition cost

End of life and 
disposal Training

InspectionInspection

UpgradeUpgrade
OperationSpecial testing

Transportation 
and handling

Facilities
Repair

Maintenance
Human resources



  

Lifie cycle cost

Twee identieke wagens: benzine en elektrisch (Hyundai Kona)

Scenario : 5 jaar gebruik, 30.000 km per jaar.

Hyundai Kona électrique. Ecoscore  86 ≤ Hyundai Kona essence. Ecoscore  70≤

Bron: https://search.ecoscore.be/search?language=fr 

https://search.ecoscore.be/search?language=fr


  

Resultaten

NOx, fijn stof… : minder dan 50,00 EUR (referentie: clean-fleets.eu) 

Bron: https://mow.vlaanderen.be/tco/ 

Hyundai Kona 
elektrisch 64 kWh

Hyundai Kona 
(Benzine)

Ecoscore 87 72

Aankoop 46.499,00 EUR 26.599,00 EUR

Taks 2.400,00 EUR 6.720,00 EUR

Brandstof / energie 5.700,00 EUR 18.000,00 EUR

Verzekering en 
onderhoud 11.760,00 EUR 10.080,00 EUR

Fiscale aftrek -15.060,00 EUR -8.880,00 EUR

Totaal 51.299,00 EUR   52.519,00 EUR

CO2 0 (groene elektriciteit) 800,00 EUR (32 ton)

https://mow.vlaanderen.be/tco/


  

Opgelet voor nieuwe businessmodellen



  

●Versnelde veroudering

●Meer frequent onderhoud en reparaties

●Excessieve gebruikskosten 

●Schade en vervuiling

●Lage betrouwbaarheid van de bedrijven, waardoor de after-sales service niet effectief is

●Strafbare feiten tegen het arbeidsrecht

●Sociale risico's die de goede uitvoering van contracten kunnen belemmeren

●Slecht imago als gevolg van onethische aankopen

Negatieve gevolgen van een aankoop te “goedkoop”



  

CONCLUSIE Behoeften en 
financiële analyse



  

Na deze fase, moet je een duidelijk beeld hebben van de producten, diensten of 
werken die je wil aankopen.

Je weet waar de eventuele verborgen kosten verscholen zitten

Conclusie



  

2. Levenscyclusanalyse



  

Milieu-impact inschatten
Koop milieuvriendelijker ?



  

Doel: bepalen van de volledig milieu-impact van producten en 
diensten door alle inputs en outputs van materialen te analyseren 
en te berekenen welke de impact hiervan op het milieu is. 

Gestandardiseerde aanpak met 4 fase d.m.v. ISO 14040-14044 

1. Doel en afbakening
2. Levenscyclus inventaris
3. Levenscyclus impact analyse
4. Interpretatie

Bron: https://architectura.be/fr/actualite/l-analyse-de-cycle-de-vie/ 

Oplossing: Levenscyclusanalyse (LCA)

https://architectura.be/fr/actualite/l-analyse-de-cycle-de-vie/


  
Bron : https://www.economie.gouv.fr/files/files/directions_services/daj/cout-cycle-vie-consultation.pdf 

Milieu impact
 Veel etappes

• Productie
• Transport, distributie
• Gebruik
• Levensduur

 Veel impact
• Op energie verbruik
- bv : broeikaseffect

• Op watervervuiling
- bv: chemische stoffen,gezondheidseffect

• Op gebuikte materialen
 - bv : uitputting bronnen, vervuiling

 Veel « actoren »
• Het gedrag van de gebruiker

https://www.economie.gouv.fr/files/files/directions_services/daj/cout-cycle-vie-consultation.pdf


  

Voedselkilometers – Vergelijking milieu-impact tussen Nieuw-Zeeland en Engeland 

Conclusies: Het rapport toont aan dat de melkproductie in Nieuw-Zeeland (inclusief 
transport naar Engeland) 2x ecologischer is dan de productie en consumptie in 
Engeland zelf.

Voor lamsvlees toont de studie aan dat Nieuwzeelands lamsvlees 4x ecologischer is. 

Ook voor uien geeft de studie aan dat Nieuwzeelandse producten ecologischer zijn 
dan de Engelse varianten.

Uitleg: Door de parameters goed te kiezen kan je met een individuele LCA studie 
ongeveer alles bewijzen. Zo werden in deze studie bijvoorbeeld de Engelse uien 
gedurende 9 maanden gekoeld bewaard en werd voor het vlees en de melk 
intensieve Engelse teelt vergeleken met extensieve teelt uit Nieuw-Zeeland.

Individuele levenscyclus analyses

Bron https://core.ac.uk/download/pdf/6502843.pdf 



  

Een hele reeks labels en GPP tool hebben samenvattingen van LCA studies.

De samenvattingen zijn:

● Makkelijk toegangkelijk
● Beschrijven de milieu-impact van een bepaald product/dienst
● Geven mogelijkheden om de milieu-impact terug te dringen 

Tools



  

Voor elk van deze producten of services, wat is de milieu-impact?

Hoe de behoeften te bepalen? 

In welke stappen van de levenscyclus bevinden ze zich?



  

CONCLUSIE Levenscyclusanalyse 



  

1) Na deze fase weet je welke de sociale en milieu-impact van je aankoop zal 
zijn.

2) Je hebt ook een eerste idee of je deze impact zal kunnen reduceren door 
middel van clausules in je overheidsopdrachten.

3) Noteer de 5 belangrijkste impacten van je aankoop (in lijn met je eigen 
prioriteiten) en probeer de impact van deze 5 categorieën te verminderen.

Conclusie



  

3. Marktonderzoek



  

1ste stap : Goed idee (vaak een slecht product met veel 
kwaliteitsproblemen).

2de Stap: De kwaliteit verbetert, meer competitie en mensen 
beginnen het product te kopen.

3de Stap : Het product wordt mainstream, grote bedrijven 
beginnen het product aan te bieden. 

Evolutie van ecologische producten/diensten

4de Stap : De wetgeving verbiedt niet-ecologische 
alteratieven.



  

1ste stap : Goed idee (vaak een slecht product met veel 
kwaliteitsproblemen) (5 % marktaandeel)

2de Stap: De kwaliteit verbetert, meer competitie en mensen 
beginnen het product te kopen (10-15 % marktaandeel)

3de Stap : Het product wordt mainstream, grote bedrijven 
beginnen het product aan te bieden. (20-80% marktaandeel)

Evolutie van ecologische producten/diensten

4de Stap : De wetgeving verbiedt niet-ecologische 
alteratieven (100 % marktaandeel)



  

Idealiter kies u uw technische criteria zodat 50-80 % van de 
markt geen offerte kan indienen omdat ze niet voldoen aan 
jouw vereisten : kwaliteit, milieu, sociaal, ...

Hoeveel procent van de markt uitsluiten?



  

Voorbeeld: aankoop van papier

5 belangrijkste effecten:
 
1) 40%: oorsprong van de vezels
2) 23%: het gewicht
3) 20%: het effect van de productiefase
4) 13%: bleking
5) 4%: andere (verven, verpakken, ...)
 



  

1) Vezels: gerecycleerde, duurzame bossen, ...
2) Het gewicht: 75, 80, 85, ... g / m²
3) Productie: limieten voor AOX-productie, ...
4) Bleken: zonder chloor, ongebleekt papier, ...

Welke combinatie werkt?

Hoe kunnen we de criteria controleren?

Opties



  

Marktonderzoek is moeilijk en tijdrovend, hier zijn enkele 
snelkoppelingen:

1. Gebruik sectororganisaties

2. Gebruik gunningscriteria

3. Gebruik labels

Hoe een marktonderzoek doen?



  

Hoe kan u:

• De energieconsumptie van drankautomaten meten ? 

 → Gebruik de norm vastgelegd door de sectororganisatie.

• Weten welke producten op de markt zijn ?

 → Maak gebruik de sectororganisatie zoals Digital Europa, 
Bosta, Febeltex, AISE ...

Sectororganisaties



  

Alle twee jaar een nieuwe overheidsopdracht met steeds meer technische 
specificaties : Energy Star, verpakkingen, ...

Gunningcriteria:
7 %: « ecologisch IT materiaal » (meer dan 10 verschillende criteria)
Geluid, mogelijkheid voor recyclage, ozonemissies, levenscycluskost …
Wanneer het merendeel van de offertes voldoen aan een criterium wordt 
het een technische specificatie. 

Resultaten:
• Computers: 2x hogere performantie, prijsreductie van 25 %
• Printers : 23 % prijsverlaging
• Multimedia : 10 % prijsverlaging

Gunningscriteria gebruiken als marktonderzoek 
(vb: IT materiaal => CIRB)



  

Labels

Bron : https://www.labelinfo.be/nl



  

ALGEMENE CONCLUSIE 
VOORBEREIDINGSFASE 



  

De grootste reductie in milieu-impact kan gereduceerd 
worden door goed na te denken over wat u wil aankopen.

Gebruik tools (labels, LCA, …) voor het bepalen van de milieu-
impact van uw producten.

Doe aan marktonderzoek om te kijken wat de markt kan 
aanleveren en hoe u bepaalde producten/diensten kan 
uitsluiten.

Enkel als u weet wat u wil en wat de markt kan bieden, kan u 
beginnen schrijven aan uw lastenboek.

Conclusie



  

Stappen verduurzamen opdrachten   

1. Behoefteanalyse

2. Levenscyclusanalyse

3. Marktanalyse

B. Het schrijven van het lastenboek

C. Verificatie van de criteria: gunning en uitvoering

D. Opgedane ervaringen integreren in volgende 
opdracht

A. Voorbereidingsfase
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