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Op duurzaamheidsvlak focust de groep op 4 kernthema’s en 3 hefbomen 
om impact te genereren 

Bron: jaarverslag CFE
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De voornaamste ESG-doelstellingen van de groep houden rechtstreeks 
verband met de 4 kernthema’s:

Bron: interne documentatie 
CFE
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Het project ZIN leidt tot sterke
wijzigingen in de gewoontes - in het
bijzonder in die van de werfteams - m.b.t.
de selectie van de bouwmaterialen en de
leveranciers.

N Zoals eerder reeds uitgelegd, wordt
een groot deel van de materialen van
de oude gebouwen op de site
hergebruikt.

N En 95 % van de nieuwe materialen
(voor de kantoren) moet C2C-
gecertificeerd zijn.

N Belangrijke rol van de gegevens
(materiaalpaspoorten, Bill of
Materials)

De aannemer dient zich dus niet meer
alleen om de bouwfase te bekommeren
maar moet materialen selecteren met
inachtneming van wat er voor en na de
levenscyclus van het gebouw gebeurt.

ALGEMEEN KADER

Bron: IGCB
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11 DUURZAME AMBITIES VAN DE VLAAMSE OVERHEID

Bron: www.vlaanderen.be

Bron: www.vlaanderen.be



OPLEIDING DUURZAME GEBOUWEN – CIRCULAIRE ECONOMIE : WERFBEHEER – HERFST 2021

CFE GROUP BELANG VAN COMMUNICATIE TUSSEN BELANGHEBBENDEN CONCLUSIE

12 DUURZAME AMBITIES VAN BEFIMMO

Bron: befimmo
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13 DUURZAME AMBITIES VAN DE LEVERANCIERS

Bron: prefaco.be
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Met betrekking tot de selectie van de materialen, de opvolging van de
verschillende certificeringen en het zware proces van het verzamelen van de
gegevens, is er heel wat veranderd in het ‘back office’-werk van de bouwwerf.

Sommige van deze begrippen zijn volledig nieuw voor onze teams; het is dan ook
bijzonder belangrijk zich goed te omringen. Bouwheren en ontwikkelaars hebben
de gewoonte zich met gespecialiseerde studiebureaus te omringen, maar
tegenwoordig moeten ook werfteams zich verder ontwikkelen en zich door
gespecialiseerde consultants laten begeleiden.
In het bijzonder voor de werf ZIN hebben de teams een beroep gedaan op een
C2C-specialist.

Het is ook van fundamenteel belang al deze nieuwe implicaties op te nemen in
een uiterst gedetailleerde planning in een vroeg stadium.

Later zal deze unieke ervaring dienen om de andere teams van CFE op te leiden:
aan de hand van concrete voorbeelden zullen ze de fijne kneepjes van het vak
aangereikt krijgen en leren wat wel en wat niet te doen. Er is overigens al gestart
met dit opleidingswerk.

OPLEIDING EN SCHOLING
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Intern:
N Verscheidene dochterondernemingen van CFE werken samen aan het

project ZIN: BPC, Van Laere en VMA.
N We spraken reeds over het belang van de verandering voor de ‘back office’-

teams die vooral verantwoordelijk zijn voor de contracten, de planning en
de administratieve taken.

N Wat echter even belangrijk is, is duidelijke communicatie met de teams op
het terrein die niet altijd meteen begrijpen waarom er niet “zoals gewoonlijk”
wordt gewerkt
• termijnen,
• organisatie van de fasen,
• constructiedetails,
• geavanceerde kwaliteitsopvolging,
• administratieve last
• …

BELANG VAN COMMUNICATIE
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Met de andere actoren van het project:
N In een project zoals ZIN zijn voorbereiding en anticipatie sleuteltools.

Door middel van een zeer duidelijke planning in een vroeg stadium kunnen
de spelregels vanaf het begin worden vastgelegd.

N Maar zoals bij elk project - zelfs het best voorbereide - loopt niet altijd alles
zoals voorzien. Niet alles is altijd mogelijk. Deze of gene actor kan met een
ernstig probleem worden geconfronteerd. Alleen door echte
communicatie kan voor iedereen een win-winsituatie worden
gecreëerd.

N Men mag niet uit het oog verliezen dat het project ZIN het eerste circulaire
project van deze omvang is en dat elke actor nog veel moet leren.

N De werf ZIN is dan ook gestart met teambuilding om een hecht team rond
dit gemeenschappelijke project te vormen. Tijdens het project worden er
eveneens regelmatig workshops georganiseerd om het teamverband nog
te versterken en samen te leren.

BELANG VAN COMMUNICATIE
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Om greenwashing te vermijden en zich ervan te vergewissen dat er op het
terrein werkelijk sprake is van circulariteit, wordt het project ZIN
onderworpen aan verscheidene certificeringen:

N C2C
N BREEAM
N WELL

Geïnspireerd door verscheidene tools

N Madaster

Deze tools en certificeringen maken het mogelijk een kader voor de
circulariteit te scheppen; hierdoor wordt het iedereen ook duidelijker wat er
van hen wordt verwacht.

CERTIFICERINGEN OM DUIDELIJKHEID TE SCHEPPEN
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Creatie van een ‘in-house’

materialenbank (BOM)
N Uitvoerige beschrijving (van kleinste moertje

tot scharnier, van blanke kasten tot

betongewelven)

N Makkelijke en intuïtieve gegevensinvoer

N Voordeel: welke materialen kunnen bij

renovatie worden gerecupereerd of

gerecycleerd?

N Verbonden aan het BIM-model

 Bijzonder nuttige tool voor het

leven van het gebouw
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Dashboards om het project op te volgen

N Evolutie van de C2C-certificering van de nieuwe materialen
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90,14
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Dashboards om het

project op te volgen

N Details van de nog af

te leggen weg
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Praktijkvoorbeeld: het beton van de werf ZIN
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Gezien onze duurzame ambities en de ideale geografische ligging van het
project, besloot CFE een deel van de bouwmaterialen via het Brussels
Construction Consolidation Centre (BCCC) te laten aanvoeren en zo
voordeel te halen uit vervoer via de waterweg.

Bron: lachronique.be

Bron: bccc.brussels
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N Het is in dit type project dat het begrip ‘partnership’ ten volle tot
zijn recht komt. Ontwikkelaar, aannemer, leveranciers, …
iedereen zit in hetzelfde schuitje.

N Eerst en vooral dient de dialoog tussen alle partijen bevoorrecht
te worden en moet er worden toegegeven dat we op bepaalde
gebieden samen moeten leren. Communicatie is de sleutel tot
succes.

N De realisatie van een dergelijk project werd met name mogelijk
gemaakt door de wil van de Vlaamse overheid (die er 70.000 m²
kantoorruimte zal innemen) en de ontwikkelaar om zulk een
grootschalig circulair project te ontwikkelen.
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CONTACT29

Isabelle De Bruyne
Chief Sustainability Officer
+ 32 2 661 12 11
Isabelle_debruyne@cfe.be

mailto:Isabelle_debruyne@cfe.be
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