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MOT D’ACCUEIL

o Introduction (Bruxelles Environnement)

o Les initiatives des membres du Green Deal

• MCA

• Recyclo, Stalem, Stevens Recycling, Veolia, 

       Port de Bruxelles

o Mutualisation des collectes à Rotterdam,                             
Wilco Ledderhof (Green Collective Netherlands) 

o Table ronde autour des enjeux de décarbonation et de 
mutualisation

o Lunch networking 

o Visite du site de MCA Recycling 

PROGRAMME PROGRAMMA
o Inleiding (Leefmilieu Brussel)

o Focus op de initiatieven van de leden van de Green Deal

• MCA

• Recyclo, Stalem, Stevens, Veolia, 

      Haven van Brussel

o Het gezamenlijk inzamelen van afval in Rotterdam, met 
Wilco Ledderhof (Green Collective Netherlands) 

o Collectieve uitwisseling over de uitdagingen van 
decarbonisatie en mutualisatie 

o Lunch networking 

o Bezoek van MCA Recycling 









































MUTUALISATION ENTRE 
COLLECTEURS

Un levier de performance 
en zones denses

MONSEU ADELINE, FACILITATEUR DÉCHETS -  5/02/2026



Un marché sous-exploité

Petits commerçants



PETITS COMMERÇANTS : UN MARCHÉ SOUS-EXPLOITÉ

PETITS COMMERÇANTS : UNE RÉALITÉ 
TRÈS SPÉCIFIQUE

• Très peu d’espace de stockage
• Impossibilité d’installer des 

conteneurs, même 240 L
• Besoin d’évacuations très fréquentes
• Contraintes d’accès et d’horaires 

élevées 

=> Ces profils ne rentrent pas dans les 
schémas « classiques » de collecte

CONSÉQUENCE AUJOURD’HUI

• Peu ou pas d’offre adaptée sur le 
marché

• Des clients peu servis, mal servis 
• et structurellement peu rentables.

=> Une valeur économique aujourd’hui 
non-captée, pour les collecteurs, les 
clients, et le territoire.

Ce segment représente pourtant une demande réelle, récurrente, et appelée à croître (tri, obligations, densité urbaine)



de quoi parle-t-on ?

Mutualisation entre collecteurs :



• Mutualisation volontaire entre acteurs économiques, entre collecteurs, sans fusionner 

• Pour mieux adresser des segments aujourd’hui peu ou non rentables (ex : petits 
producteurs, quartiers denses)

 Coopérations ciblées, sur des segments précis, là où les modèles individuels ne 
passent pas à l’échelle et où la décarbonation devient un levier économique

 La décarbonation devient une conséquence directe de modèles plus efficaces

MUTUALISATION ENTRE COLLECTEURS : DE QUOI PARLE-T-ON ?



Quelles formes de mutualisation peuvent 
recréer de la valeur… et décarboner ?



Mutualiser quoi ?

Objectif : atteindre un seuil de 
rentabilité

• Mise en commune de petits 
contrats, logique de 
portefeuille partagé sur 
certains segments

Objectif : réduire les coûts 
logistiques

• Tournées partagées sur 
certaines zones

Objectif : capter des flux 
aujourd’hui non captés en 
zones denses
• Micro-hubs de quartier 

accessibles à plusieurs 
transporteurs (piétons, 
vélos, camionnettes, etc.)

Mutualisation de la 
demande

Mutualisation des 
tournées

Mutualisation de lieux 
de regroupement

Moins de tournées éclatées, 
segments aujourd’hui non 
rentables… adressables

Moins de kilomètres à vide, 
moins de temps improductif

Hausse du taux de 
chargement, réduction du 
coût unitaire de collecte

Objectif commun : transformer une contrainte territoriale en modèle économiquement viable



MERCI!

Adeline Monseu
Facilitateur déchets professionnels / Facilitator bedrijfsafval

Répondeur: +32 2 775 75 93
E-mail: recyclepro@environnement.brussels / recyclepro@leefmilieu.brussels
www.environnement.brussels / www.leefmilieu.brussels

http://www.environnement.brussels/
http://www.leefmilieu.brussels/


Panel de discussion
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