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1. De groep CASA - Inleiding / Missie Visie / korte

geschiedenis

2. Intuities

3. Het project PLANTIN — Context
 Algemene presentatie
 Uitdagingen
 Bouwteam

« Renolab

4. Het project PLANTIN — Ervaringen uit de fase stabiliteit
« Bouwteam: Architect en IR Stabiliteit als partner
 De participatie als kern van succes

 Een overwogen en sociale onderaanneming

5. Conclusies



1. De groep CASA - Inleiding /
Missie Visie [ korte geschiedenis



De groep CASA

werven/jaar
gelijktijdige
Werven
 Casablanco - 65 vte
* letp

vVZW Cooperatieve



CASABLANCO IN HET KORT CASANOVO IN HET KORT

Missie / Visie Missie / Visie:

« VZW opgericht in 2000 ; « Kritische stem tegen dominante bedrijsfvoering in de bouwector
« Onderneming voor sociale economie ;  Promotie van Cooperatief bedrijfsmodel ;

« Socio-professionele integratie van kwetsbare personen.  Voorbeeld voor sociale en economische transitie in BHG

- Renovatie van gebouwen in Brussel ; - Eigen inkomsten / geen overheidsteun

 Hybried economisch model met combinantie van eigen inkomsten

en publieke financiering (Werkgelegenheid / opleiding / projecten)



CASABLANCO

PEDAGOGISCHE WERVEN

 Theorie en praktijk combineren,

 Leren in echte omstandigheden,

 Begeleiding door interne coaches/instructeurs (1 per 4-5
cursisten),

« Betrokkenheid van externe opleiders en specialisten

°* Brusselse werkzoekenden en mensen in een

kwetsbare situatie aan het werk helpen ;

. Laaggeschoolde arbeidskrachten opleiden met het

doel hen te begeleiden naar een duurzame job in een

sector die als knelpuntberoep wordt beschouwd ;




CASANOVO

Vier concrete doelstellingen:

Lokale Werkgelegenheid;
Participatie van werknemers in bouwproces en

operationeel Beheer van de cooperatieve

Economische ecosysteem stimuleren via

partnerschappen met Brusselse leveranciers en kleine

ambachten:

Transparante dialoog met Bouwheren;




e Intuities

 De inclusie (of uitsluiting) van lokale en laaggeschoolde arbeidskrachten is verbonden aan de economische basis

van het bouwproces

 De inclusie (of uitsluiting) wordt gelegitimeerd door een over-complixificatie van het bouwproces

 Deze “complexiteit” draagt bij aan het abstraheren van de bouwarbeider en zijn centrale rol in de bouwrealisatie



3. Het project PLANTIN — Context
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PLANTIN —
Architecturaal
Project

1A

‘lmx!mm

A




Uitda

 Aantonen dat een solidaire onderneming
financieel en technisch in staat is om project
van deze omvang te realiseren

* Het project realiseren met een maximale
tewerkstellingééreatie voor Brusselaars

« Stimuleren van een Gewestelijke dynamiek /

Economisch ecosysteem

« Budgetbeheer — Bouwteam
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« TEen dynamiek van participatief beheer vinden /

Het vertrouwen van de werknemers stimuleren




BOUWTEAM

e Creeren van
succesvoorwaarden

 Breuk met een economische
logica in het
bouwprocesconstructif -
Transparant budget en scheiding

tussen winst / rendabiliteit /
realisatie

« Gemeenschappelijke dynamiek
tussen leden van het bouwteam
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» RENOLAB als drager van wederzijas s
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» Legitimitelt van experimentatie

* Werknemers bewﬂ’st maken van het
belang van het project, voorbij de
loutere uitvoering
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eutelfactor

« Opleiding ter plaatse!
* Vertrouwelijke context / Ruimte voor "trial and error” / Leren
« "Days-off" organiseren / Andere activiteiten gerelateerd-aan de

bouwplaats: leveranciersbezoeken / partnerontmoetingen / open

bouwplaats, enz.

« Het leek ingewikkeld, terwijl het
helemaal niet zo Is »



Bouwteam

Betrokkenheild van de archltect [

Ingenieur Stabiliteit

 Opdrachtgever is een betrokken
partner

« Architect: Prioriteiten van illustraties
ten opzichte van de plannen
Compensatie: minder "
administratief" werk

Keuze van partners - voorbeeld Ir
Stabiliteit:

Voorkeur geven aan uitleg ter
plaatse en niet aan "berekeningen”
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Bouwteam

Een beheersbare en eerlijke
onderaanneming
« Engagementscharter - Budget

Onderaannemers als partners

 Lokale en betrouwbare dienstverleners

 Gemakkelijke communicatie en

interventie Anekdotes

' nérales de
Meumestedunquesgeneral B

j 14. : Chantier Inté
syention
prevent

Asbest -

e Onderaannemer als :
Timmerwerken

expert/adviseur/begeleider

 Deelname van zelfstandige vakmensen /
arbeiders stimuleren

e Brusselse leveranciers



v 13
. ‘
PLANTIN - CONCLUSIES Eresss g
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 Een inclusieve arbeidsmarkt creéren: Actie ondernemen op de
sector In plaats van de W_erkzoekende

+ Decomplexificatie van "hl"é't'\lb;c;uwproces: de leidinggevenden
opleiden!

» Deelname van werknemers bevorderen

- Eenecosysteemvan vakmensen / leveranciers-bevorderen

. Derecon@mische logica van het bouwproces heroverwegen: de

\_.

openbare aanbestedingen ®
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