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Uitdagingen voor de werflogistiek




Uitdagingen voor de werflogistiek
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Punten voor verbetering

Uitdagingen voor de werflogistiek

Leveranciers van

|
. [y oy |
materialen oo

Externe logistiek

Bouw-

/renovatie
werken Interne logistiek

Externe logistiek
- Stiptheid van de leveringen
 Gelijktijdige leveringen

« Tevolle of lege vrachtwagens en/of onaangepaste

vrachtwagens
« Beschadigde materialen
« Onvolledige of verkeerde leveringen
« Terugzending van materialen
Beschikbaarheid van materialen

=:l) Buildwise

Interne logistiek

» Te grote voorraad op de werf
«  ‘Wilde’ opslag

* Bezetting van de kraan

» Beheer van overschotten, afval,
hergebruikmaterialen

CCC)



De oorzaken

Uitdagingen voor de werflogistiek

» Gebrek aan voorbereiding

 Geen collaboratieve planning van de leveringen
* Geen kraanplanning

- Mobiliteitsproblemen (bereikbaarheid, files,...)

* Niet-naleving van de leveringstijden

 Slechte communicatie

- Menselijke factor (vrees voor materiaaltekort)

* Verlies van informatie
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De gevolgen

Uitdagingen voor de werflogistiek

LD
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Doelstellingen en uitdagingen

Impact op de productiviteit (%)

Regulation Enabler
Collaborati g
aporation
and contracting 8-9
Design and 1o . Dlglta!lserlng van de bevoorrading
» Transparantie tussen actoren
Procurement . .
and supply-chain . 7-8 <  Gecentraliseerde bevoorrading
management  Just In Time-levering

On-site $
execution - 6-10
Technology - 1415

\—
Capability
building . a

=:11) i 1
== Bu“dWISe Bron: McKinsey Global Institue analysis, Reinventing construction: a route to higher productivity, february 2017
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Werkmethode

Bevoorradingsketen

Bevoorradingsketen
Logistiek
werfplan
Vooraf- (LWP)
gaande Collabora-
I°gls|tlek- Analyse van de tieve c .
analyse 553 lanningen onstruction
—>  gedetaleerde  —» P 9 <«—> Consolidation «—>  Bouwwerf
Analyse van de analyse van de ;
site, algemene stromen, Leveringen, Centre (CCC)
analyse van de toegangsplan, afvoer en kraan
stromen, transit werfinrichtingspl (kranen)
via een CCC.... an, Lean 58,
beheer van
voorraden,
aankopen,...
" ’ 8. 6.

Offerte Voorbereiding
Uitvoering
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De consolidatiecentra

Bevoorradingsketen

Een consolidatiecentrum is een logistiek platform (plaats van transit van de
goederen) dat zich voor de werken en na de leveranciers (handelaars, producenten,
...) situeert.
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T
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De consolidatiecentra

De bevoorradingsketen

Doelstellingen - de betrouwbaarheid en efficiéntie van de keten
verbeteren.

EEDR B




De consolidatiecentra

Bevoorradingsketen

* Ligging:

» Overdekte loods: +/- 3.000 m?
 Buitenopslag: +/- 9.000 m?

» Overslagkade

» Toegang vrachtwagencombinaties




De consolidatiecentra - Diensten

Bevoorradingsketen

« Consolidatie van de materialen

* Analyse van de materiaalstroom

- Beveiligde opslag op maximaal 30' van de bouwwerf

« Just In Time/Just In Place-leveringen

- Digitaal platform voor planning en opvolging van leveringen
« Kitting

- Kwaliteitscontrole

- Omgekeerde logistiek en massificatie
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De consolidatiecentra - Proces

Bevoorradingsketen

Ontvangst van producten

"
Ontvangst van producten
Invoer op IT-platform

Verzending van leveringsbon naar werf
als ontvangstbewijs

Leveringen op de site
—

« Aanvraag via IT-platform
» Goedkeuring BCCC

* Voorbereiding van de order
en organisatie van het
transport

* Levering



Materiaalstromen

Bevoorradingsketen

1. Analyse van de documenten
- Opmeting, bestek, plannen, planning

2. Opstelling van de inventaris

 Fases (voorbereiding, grondwerken, infrastructuur, ruwbouw, gevel, dak, afwerking, speciale technieken, onmiddellijke omgeving)
« Types materialen/uitrustingen
« Pallets: transformatiecoéfficiént + technische fiche

3. Resultaten: identificatie + kwantificering + planning + transport

Flux IN 4 Palettes n0 o
L Coefficient(s) l 5 I
Phase Matériaux C e #Eq. PAL -
Valeur unité| Valeur | unité| Valeur | unitél VALEUR | | B
0 # .
Infrastructurel 0 N _;
Infrastructurel 0 ]
Infrastructurel 0 mn
Infrastructure| vois plus bas 0
Infrastructure| vois plus bas 0 n
Infrastructure| 0
Infrastructure{Béton - Bloc, Dalle, Pav¢volle blokken 3] 12.5 blokken/m? 50 kken/pallet 30 kg/blok 0.25 34 https://ww\
Infrastructure{Béton - Bloc, Dalle, Pav{10 mm voeg 0.82669 kg/blok 25 kg/zak 42 kken/pallet|{ 0.009842 2 https://ww\
Infrastructure, 0
Infrastructure{Ciment/Chape 2 mm dikte 4 kg/m? 25 kg/zak 42kken/pallet{ 0.00381 1 https://ww\
Infrastructure{Plastique - Protection ({3-6 mm dikte 4.5 kg/m? 32 kg/pot 20ptten/pallet] 0.007031 4 hypothese: http://files [ e ] e Tar raz mrant Ifrastuchurs A0S O2UsT2
_________________ sti on (type Platon...) 0.62 kg/m? 225 m2/rol 9pllen/pallet] 0.004938 2 http://www — e Tk e . FarathEvament -k, e rps e
_______ :[ 0 [ BT e —ly iR




De digitale tools

Bevoorradingsketen

4 modules

Project
Voorraad
Transport
Rapport

=:l) Buildwise

2 ilips

Projet

Stock

Transport

Rapport




De consolidatiecentra - De digitale tools

Bevoorradingsketen
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De consolidatiecentra - De digitale tools

Bevoorradingsketen

= Home» »
¥ Vvoorraad d d I
Voorraadmodule
Zoaken|
Artikel “ Leverancler Ondernannemer Lokatie.  Aantal ADR
Bloc de fermetune en silicos MPro BPC AS-AR 77 pallets T
calcaires LB D {29 8crmxcd 9. 8xrmi)
Bloc de bermeture en silicos MFPro BPC L34 1 paliets T
calcaires LB 0 (39.8crme19.8um)
Blac de plétre 10cm nosmal MPro-lzollava BPC Extérieur &2 pallets Toevoegen
Bloc de platre Tom lourd MPro-lsolava BPC Extérieur 16 pallets T
Bloc de pltre Tem lourd hydre  MPro-lsolavs BPC Extérieur 1 pallels T
B Rapportage
Blocs 19 AR Telecom BEBR Tz 3 palieks ‘ e
Solutions BV
Blocs 1% AR Telecom BB 024 10 pall=ts ’ T
Solutions BY
Blocs 28 Albers BBRI Ezs 1 pallets ° Toevoegen
colle & multipor MPro BPC D 1 pall=ts T
Gipsplaal schroeven Adinco BBRI Al 209 dozen T
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De consolidatiecentra - De digitale tools

Bevoorradingsketen
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De consolidatiecentra - De digitale tools

Bevoorradingsketen
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De consolidatiecentra — De digitale tools

Bevoorradingsketen

 Teamoty
 Tiqit
Propergate
Djinny
Glogic
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De consolidatiecentra — Rol in het kader van de circulaire economie

Bevoorradingsketen

Opslag | Massificatie | Transport
van bouwmaterialen en bouwafval

1. Vermindering en beheer van overschotten =
2. Verzameling/opslag van hergebruikmaterialen in const 5

3. Verzameling van afvalstoffen en massificatie in consol

« Bouwafval (bouw- en renovatiewerken)
 Sloopafval
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Bevoorradingsketen

De consolidatiecentra — Rol in het kader van de circulaire economie

Verzameling/opslag van hergebruikmaterialen in
consolidatiecentrum

< Terugzending van raamwerk met
verkeerde afmetingen voor hergebruik of
valorisatie (project Pierret)

complex opgeslagen en gereinigd =
(Project Zin, Befimmo) > =
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Consolidatiecentra — Rol van de circulaire economie

De toeleveringsketen

Inzameling/opslag van hergebruikte materialen in het consolidatiecentrum

Acteurs
rencontrés

el PR eI AL '. ST | I
i "-.‘ B T o
17. I ! i RECY-K
L b i TRAIT DECO ~_
] ; ; BATITERRE —
Bk t @ ek -
I - . 0 N
1 m B -.I = S
Y : 2

IN LIMBO SHIPIT ZIRDD

T Bruxelles
ATELIERS a8

JE TERTRE RETRIVAL TRANIE=

. \ /
B | \ o " g I' ROTOR DC -
! _ ] . | \ / Filigre bois
; . - iy IRISPHERE et
‘ res rasiioad o . MCB Ateliers
r = e
-— o .
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Bevoorradingsketen |
De consolidatieCentra — Rol in het kader van de circulaire economie
Vermindering en beheer van overschotten

* Preventie van overschotten
- Terugname van overschotten
» Gedeeld gebruik van overschotten
* tussen verschillende werven (overeenkomsten met aannemers)
- tussen verschillende aannemers (overeenkomsten met leveranciers)
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Bevoorradingsketen

De consolidatiecentra — Rol in het kader van de circulaire economie

Verzameling van afvalstoffen, transport- en verpakkingsmateriaal,
en massificatie in consolidatiecentrum

Verzameling en massificatie van afvalstoffen via specifieke kanalen
 Ruimte vrijmaken en massificeren
« Voor een werf/werven

 van dezelfde aannemer

« van verschillende aannemers

- Verantwoordelijkheden bij declassering van containers, ... ?

- Wettelijke verplichtingen

A Massificatie van retourpallets van
de werf Park West en terugname
door leveranciers

Voorbeelden
van

specifieke ‘;IE SAC POUR.
kanalen:  UN cHANT

zachte PROPRE.

&

plastics, EPS,
gips, roofing >
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Werflogistiek en consolidatiecentra

Getuigenissen
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Werflogistiek en consolidatiecentra

Getuigenissen

Innovaties
- Optimalisering van trajecten
- Omgekeerde logistiek en massificatie van transportcontainers/-bokken

- Just In Time-leveringen PlIERRET

- Kwaliteitscontrole ~ PROJECT

PORTES | FENETRES | RAMEN | DEUREN

Voordelen

* Vereenvoudigd beheer

« Minder onvoorziene factoren
* Minder leveringen




Werflogistiek en consolidatiecentra

Getuigenissen
Innovaties
» Multimodaal transport
- Just In Time-leveringen 3
* Terugzending en massificatie van retourpallets
EUROVIA .
el o ] =] -.I
Voordelen

 Beperking van werfvoorraden
* Hogere productiviteit

* Minder leveringen

« Minder onvoorziene factoren




Werflogistiek en consolidatiecentra

Getuigenissen

Innovaties

- Circulaire economie (omgekeerde logistiek, korte keten, hergebruik, massificatie)
* Inschakeling van werknemers uit de sociale economie

Voordelen

 Beperking van werfvoorraden
* Minder transport

« Besparing grondstoffen

gefimmo &> =




Werflogistiek en consolidatiecentra

Getuigenissen

Andere hergebruikervaringen

Project Embuild/Shipit/Ateliers de Tertre - 1.000 pallets
Annie Cordy-tunnel - terugzending van kabelhaspels
Werf Commerce 46 - terugzending van klein materieel op het einde van de werken

Werf Urban Court - terugzending van transportcontainers/-bokken

Verwacht: Biestebroekkaai; andere werken (klasse 8)
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TE ONTHOUDEN VAN DE PRESENTATIE

E%@ Gestructureerde werkmethode gebaseerd op ...

Voorbereiding - via logistiek platform voor consolidatie
Aansturing - via collaboratieve planning

Communicatie - via digitale tools

Sensibilisering en opleiding (beheerder en opzichter)




“ TOOLS

' Gids Duurzame Gebouwen
www.gidsduurzamegebouwen.brussels
» Thema | Circulaire economie

Voorziening | Hergebruik-hertoepassing van bouwmateriaal

» Thema | Beheer, werf en participatie
Voorziening | Lean

<= Opleidingen en seminaries

» Schrijf u in voor de door Leefmilieu Brussel georganiseerde opleidingen
https://leefmilieu.brussels/opleidingenduurzamegebouwen

Raadpleeg gratis alle documentatie!

Q OPLEIDING DUURZAME GEBOUWEN — CIRCULAIRE ECONOMIE : HERGEBRUIK — LENTE 2023



http://www.gidsduurzamegebouwen.brussels/
https://www.gidsduurzamegebouwen.brussels/circulaire-economie
https://www.gidsduurzamegebouwen.brussels/hergebruik-hertoepassing-bouwmateriaal
https://www.gidsduurzamegebouwen.brussels/beheer-werf-participatie
https://www.gidsduurzamegebouwen.brussels/lean?keywords=lean
https://leefmilieu.brussels/opleidingenduurzamegebouwen
https://leefmilieu.brussels/pro/tools-en-data/lesmateriaal-opleidingen-en-seminaries/presentaties-van-de-opleidingen-en-seminaries-duurzaam-bouwen

“ TOOLS

Websites

» Website van het project BCCC - https://bcce.brussels/nl/homepage/
» Tiqit-tool> https://www.tigit.nl/

» Teamoty-tool = https://www.teamoty.io/fr/logistics/

» Propergate-tool > https://propergate.co/

> llips-tool — https://www.ilips.nl/

Naslagwerken
» Fabien Font & Hervé Grua (IMMA), (2018), Lean Construction — Optimiser codts, qualité, ..., Dunod
» Christian Hohmann, (2010), Guide pratique des 5S et du management visuel, Broché

OPLEIDING DUURZAME GEBOUWEN — CIRCULAIRE ECONOMIE : HERGEBRUIK — LENTE 2023
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https://bccc.brussels/nl/homepage/
https://www.tiqit.nl/
https://www.teamoty.io/fr/logistics/
https://propergate.co/
https://www.ilips.nl/

“ CONTACT

Florent SUAIN
Senior Principal Consultant
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