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INTRODUCTION

INLEIDING



Contexte
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« (...) cette réflexion [sur la démocratie participative] intègrera les logiques de coopératives locales ou de « 
commons », en veillant à assurer le maintien du caractère accessible et public des espaces et initiatives 
développées »
« (...) Indeze denkoefening [over participatieve democratie] moet de plaatselijke samenwerkingslogica, of 
commons, een plaats krijgen, waarbij men erop dient toe te zien dat het toegankelijk en
openbaar karakter van de ontwikkelde ruimten en initiatieven behouden blijft»

Déclaration Politique Régionale 2019-2024
Gemeenschappelijke Algemene Beleidsverklaring 2019-2024

Rétroactes

- Lancement d’un marché en 2022 pour la réalisation d’une étude participative sur le développement 
des communs en Région de Bruxelles-Capitale
De lancering van een overheidsopdracht in 2022 voor de uitvoering van een participatieve studie over de 

ontwikkeling van de Commons in het Brussels Hoofdstedelijk Gewest.
- Désignation d’un consortium adjudicataire composé du Community Land Trust Bruxelles, Ecores, 

Communa et Equal Partners
Aanwijzing van een winnend consortium bestaande uit Community Land Trust Brussel, Ecores, Communa en 
Equal Partners

- Etude clôturée en octobre 2023
- Studie afgerond in oktober 2023



Programme – Programma 
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Partie/Deel I

• Présentation de l’étude- Presentatie van de studie

Partie/Deel II

• Panel de discussion avec des commoners bruxellois- Discussiepanel van Brusselse

Commoners

• Les communs, projets inspirants à l'étranger : Xavier Perrin (Ville de Grenoble), Antonio 

Vercellone (Università degli Studi di Torino), Verena Lenna (VUB)

• Mot de clôture du Ministre Alain Maron et de la Secrétaire d’État Barbara Trachte

Slotverklaring van Minister Alain Maron en Staatssecretaris Barbara Trachte



Etude participative sur le développement des 
communs en Région de Bruxelles-Capitale
Participatieve studie over de Brusselse commons
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- étude comparative de six villes européennes / benchmarking van Europese experimenten

- cartographie des communs bruxellois /de Commons in kaart gebracht

- entretiens avec des Communs bruxellois visant à identifier leurs besoins / Interviews met Brusselse 

stedelijke Commons om hun behoeften te identificeren

- analyse méta, méso et micro de l’impact des communs en Région bruxelloise / Effectenanalyse van 

de Commons in het BHG

- plan d’action / actieplan

Réalisation d’une étude



PARTIE I
DEEL I



DÉFINITION, CARTOGRAPHIE ET

ENTRETIENS AVEC DES

COMMUNS URBAINS BRUXELLOIS
DEFINITIE, CARTOGRAFIE EN INTERVIEWS MET

BRUSSELSE STEDELIJKE COMMONS

Geert Depauw (CLTB)



LA TRAGÉDIE DES COMMUNS

"Chaque homme est coincé dans un système qui le 

pousse à augmenter la taille de son troupeau sans 

limite, dans un monde qui est limité "

"Imaginez un pâturage ouvert à tous…" 

La destination vers laquelle chaque homme se 

hâte est la ruine, chacun poursuivant son propre 

intérêt dans une société qui croit à la liberté des 

biens communs" Garrett Hardin 



LES COMMUNS

"La destination vers laquelle chaque homme 

se hâte est la ruine, chacun poursuivant son 

propre intérêt dans une société qui croit à la 

liberté des biens communs" Garrett Hardin 

"Imaginez un pâturage ouvert à tous…" "Les utilisateurs de ressources 
communes ont la capacité de 
s'organiser et de gouverner 
l'utilisation de ces ressources de 

manière durable." Elinor Ostrom



LES COMMUNS: DÉFINITION



Liste non exhaustive de 103 Communs: 

https://geco.firstlife.org/wall

CARTOGRAPHIE DES COMMUNS BRUXELLOIS

https://geco.firstlife.org/wall


CARTOGRAPHIE DES COMMUNS BRUXELLOIS

Fiche de description



ORIGINES DES

COMMUNS BRUXELLOIS

1. Réseaux militants et associatifs
BEES Coop, Credal, CLTB, Radio Panik,…

2. Entrepreunariat social et 
expérimentation
Sonian Wood Coop, Coop it Easy, 
Tournevie, Micro Factory…

3. Faire commun autour des espaces
Jardin Essentiel, Communa,…



FINANCEMENT DES COMMUNS BRUXELLOIS

1. Principalement subsides +  revenus des activités
CLTB, Gilbard, Casa Vesta, Remorquable…

2. Basé sur une activité économique + soutien public
Sonian Wood Coop, Coop it Easy, BEES Coop…

3. Basé sur contributions membres + soutien public 
Micro Factory, Level 5, Tournevie…

4. Quasi entièrement public via financement structurel
GECS, Radio Panik…

5. Basé sur le volontariat des membres
Jardin essentiel, Jardin Majorelle…



PRINCIPAUX BESOINS

Jardin essentiel

• Emergence des communs
• Échanges et essaimages

• Financement
• Favoriser les communs via marchés publics adaptés
• Financements structurels
• Simplifier

• Espaces
• Elargir le cadre de l’occupation temporaire
• Permettre la pérennisation via coopératives 

foncières
• Mécanismes de mise à disposition de bâtiments 

publics sans mise en concurrence
• Gouvernance

• Accompagnements pour gouvernance démocratique
• Etudier comment les communs peuvent inspirer 

collaborations Communs-privés



STEDELIJKE COMMONS
COMMUNS URBAINS

COMPARATIEVE ANALYSE
ANALYSE COMPARATIVE

Grenoble, Gent, Napels, Turijn, 
Barcelona

Maxime Zaït (Communa)



DES CONTEXTES VARIÉS

VERSCHILLENDE CONTEXTEN



BARCELONA

• Gunstige politieke context voor het aan de macht komen van de links-
radicaal-milieubeweging "Barcelona en Comú" (2015)
Contexte politique favorable mouvement de gauche radical-écologiste « Barcelona 
en Comú » au pouvoir (2015)

• De commons in het hart van het "politieke verhaal" voor een 
"democratische radicalisering".
Les communs au centre du « récit politique » pour une « radicalisation 
démocratique » 



GENT

• Sterke arbeidersbeweging in de 19e eeuw, 
traditie van centrumlinkse coalities
Mouvement ouvrier fort au 19e, tradition de coalitions de 
centre-gauche

• Veel zeer betrokken stadsambtenaren
Nombreux fonctionnaires de la ville très impliqués

• Veel burgerinitiatieven (voedsel, huisvesting, 
mobiliteit, enz.)
Beaucoup d’initiatives citoyennes (nourriture, hébergement, 
mobilité, etc.)



GRENOBLE

• Eric Piolle (EELV) voor een "bijdragende 
democratie" en "medebestuur" van de 
stad, een "municipalistische" benadering
Eric Piolle (EELV) pour une « démocratie contributive » 
et un « co-administration » de la ville, approche
« municipaliste »

• De commons vormen de kern van het 
"politieke kompas" van Grenoble
Les communs sont au centre de la « boussole
politique » de Grenoble 



TURIJN ET NAPELS

• Soberheid, werkloosheid, 
stadsvernieuwingsbeleid
Austérité, chômage, politiques de rénovation urbaine

• Italiaans referendum over water en het werk 
van de commissie Rodotà
Référendum italien sur l’eau et travaux de la Commission Rodotà

• Achteruitgang van openbare ruimten en hoog 
aantal verlaten openbare gebouwen
Déclin des espaces publics et nombre élevé de bâtiments publics  
abandonnés



DES POLITIQUES PUBLIQUES

OVERHEIDSBELEID



BARCELONA

Het programma Burgerlijk Erfgoed= 
gemeenschapsbeheer van publiek 
eigendom
Le programme Patrimoine Citoyen = la gestion 
communautaire du patrimoine public

Bevordering van wooncoöperaties bij 
overdracht van gebruik (cf. Housing
Deal)
Promotion des coopératives d’habitation en 
cession d’usage (cf. Housing Deal)



GENT

• Les « facilitateurs de quartier » (25 ETP) font le lien entre 
administration, politiciens, citoyens et société civile.

• Fond pour les occupations temporaire à finalité sociale « Tijdelijk
invulling » (300K€ annuel, +70 occupations financées, validation 
par un jury composé des différents services de la ville) permet la 
« rénovation urbaine participative » 

• Lancement d’un Community Land Trust 



GRENOBLE

• "Mission Communs" binnen de administratie en 
goedkeuring van een Commonshandvest.
« Mission Communs » au sein de l’administration et 
ratification d’une Charte des communs
• Burgerbegroting: 8e editie, budget van 4 miljoen 

euro, 47 projecten sinds 2015 (klimmuur, 
daktuinen, een plek voor solidariteit...)

Budgets participatifs: 8e édition, 4 M€ de budget, 47 
projets depuis 2015 (mur d’escalade, des jardins sur les 
toits, un lieu d’accueil solidaire…) 
• Werkkampen open voor het publiek: co-
constructie van openbare ruimtes met 
buurtbewoners (straatmeubilair, kinderspelletjes, 
vloerverf, enz.)
Chantiers ouverts au public: co-construction des espaces
publics avec les habitants (mobilier urbain, jeux pour 
enfants, peintures au sol…)



TURIJN ET NAPELS
• Reglementering van stedelijke gemeenplaatsen en 

samenwerkingsverbanden tussen bewoners/verenigingen en 
lokale overheden voor het gebruik van verlaten ruimtes en 
gebouwen.
Règlement sur les communs urbains et pactes de collaboration entre 
habitants/asso et collectivités locales pour utilisation d'espaces et de 
bâtiments abandonnés 

• De “Fondazione Bene Comune” wil privatiseren om niet te 
privatiseren", zodat publieke eigendommen kunnen worden 
"gecommunautariseerd" door ze toe te vertrouwen aan een 
private entiteit voor projecten van gemeenschappelijk belang.
« Fondazione Bene Comune » vise à « privatiser pour ne pas 
privatiser » pour  que  des biens publics soient « communalisés » en 
les confiant à une entité privée pour des projets d’intérêt commun.

• "Usi civici", een middeleeuws gebruik dat sprokkelen in het 
bos toestond. Napels paste dit concept toe op vervallen 
gebouwen en erkende ze als stedelijk gemeengoed. Het 
eigendom bleef publiek, maar het beheer werd toevertrouwd 
aan de gemeenschappen.

«Usi civici », coutume médiévale permettant le glanage en  forêt. 
Naples utilise cette notion aux immeubles délaissés pour les 
reconnaître comme communs urbains. La propriété reste publique 
mais la gestion est confiée aux communautés.



RAPPORT D’ÉTONNEMENT

• Nouvelle vision des rôles de citoyens et de pouvoirs publics:  les citoyens initient 
et proposent, la ville permet et soutien. 

• Différents domaines:  transition écologique, participation citoyenne, économie 
sociale et solidaire, numérique, réindustrialisation, logement, alimentation…

• Beaucoup sur l’espace: bâtiments vides et foncier en général 
• Freins principaux : difficultés à changer les mentalités au sein de l’administration 

et carcans légaux et règlementaires existants
• Les communs urbains émergent de contextes qui mêlent : politiques publiques 

volontaristes; mouvements sociaux; entrepreneurs de l’économie sociale et 
recherche  académique.

• Rôle important des fonds européens (Refill, UIA, Urbact, Co-City, Erasmus+…)



“Il y a ce lieu en périphérie, dans un quartier qui s’appelle Miraffiori. 
Dans un parc, une de ces “maisons de quartier” voulait utiliser un mur du 
parc. Ils l’ont peint en blanc pour en faire un écran afin d’y projeter des 
films et faire un cinéma en plein air pour le quartier durant l’été. Dans 
cette zone, un mur blanc se fait tagguer et vandaliser à coup sûr en moins
de 12h ! 
Et bien… Ce mur est toujours blanc aujourd’hui. Si tu le vandalises, tes
parents, tes amis ne pourront pas aller au cinéma demain soir. C’est un 
tout petit exemple. Mais un mur blanc peut être un commun. Appartenant
à nous tous, pas à l’administration de la ville. Et dans ce cas, c’est respecté
et preservé.”

Giovanni Ferrero, administration de Turin (Entretien nov. 2022)



Analyse des impacts des Communs
de la Région de Bruxelles-Capitale

Emmanuel Mossay (Ecores)

Effecteanalyse van de Commons
in het Brussel Hoofdstedelijk Gewest



Niveau Méta 
Analyse synthétique des principaux impacts et chiffres-clefs 
des Communs identifiés 
Analyse van de belangrijkste effecten en kerncijfers van de 
geïdentificeerde Commons
Niveau Méso 
Analyse transversale des impacts spécifiques de 11 Communs 
Transversale analyse van de specifieke effecten van 11 Commons
Niveau Micro 
Étude de cas détaillée des impacts d'un Commun
Gedetailleerde casestudy van de impact van een Common



+ 31.694 citoyens membres

+ 1.520 bénévoles 

+ 440 travailleurs

+ 267 ETP 

CA: + 21.595.000 euros/an

dont +10.608.000 (49%)
provenant de subsides

Données sociales 
et humaines

Données économiques 
et financières

Chiffres-clefs des +100 communs 
Bruxellois



Les Communs, créateurs d’emplois de qualité
De Commons, het creëren van banen van hoge kwaliteit

Commun inspirant

180 hectares
= 40 fermes

= +/- 80 emplois
0 5 10 15 20 25 30 35

Terre-en-Vue

Micro Factory

La Passerelle

Communa

Casa Vesta

CLTB

BEES coop

Coop IT Easy

Tournevie

Level 5

Jardin Essentiel Personnel versus bénévoles (ETP convertis)

Bénévoles (heures prestées “converties en ETP”) Personnel rémunéré (en ETP)



Les communs, vecteurs d’Innovations sociales
De commons als vector voor sociale innovatie

• La Maison Médicale La Passerelle offre des services de soins et de 
prévention de qualité à des populations en situation de précarité
Het Medisch Huis La Passerelle biedt hoogwaardige gezondheidszorg en 
preventiediensten aan mensen in precaire situaties.

• CLTB offre un accès aux logements à des ménages à faibles revenus
CLTB biedt toegang tot huisvesting voor huishoudens met een laag inkomen

• Communa permet aussi à des familles de se loger temporairement pour 
permettre aux personnes en difficulté 
Communa biedt ook tijdelijke huisvesting voor gezinnen om mensen in moeilijkheden te 
helpen

• Casa Vesta aide les femmes et leurs enfants en situation de précarité
Casa Vesta helpt vrouwen en hun kinderen in precaire situaties

Commun inspirant

+2.200 patients
en dessous du 

seuil de pauvreté

Dépenses INAMI
-209€/patients

(hors 1er ligne)



Les Communs, organismes écologiquement contributifs
De Commons, ecologisch bijdragende organisaties

• Pratiques circulaires 
Circulaire praktijken

• Empreinte matérielle réduite
Lagere hardwarevoetafdruk

• Plus de stockage et moins d’émissions de CO2
Meer opslag en minder CO2-uitstoot

• Qualité des sols préservée et régénérée
Bodemkwaliteit behouden en herstellen

• Protection de la biodiversité
Biodiversiteit beschermen

600m³ de bois 
non exportés

=
54t de CO2 
non-émis

Commun inspirant



• (Re)localisation de l’économie
(Her) lokaliseren van de economie

• Economie P2P
• Economie de la sobriété

Soberheid
• Economie de la fonctionnalité

Functionaliteitseconomie
• Prix différenciés

Gedifferentieerde prijsstelling

Les communs, générateurs de nouveaux Business Models
De commons, een oorsprong van nieuwe bedrijfsmodellen

Commun inspirant



• Réduction de la pression sur les ressources
De druk op grondstoffen verminderen

• Réduction de la pression foncière
De druk op grond verlagen

• Réduction de la pression financière
De financiële druk verminderen

Commun inspirant

+50 Makers
dont les coûts 

sont
divisés par 17  

Les Communs, cellules imaginales de la Transition
De Commons, de creatieve eenheden van Transitie



GETTY IMAGES



PARTIE II
DEEL II



PANEL DE DISCUSSION AVEC DE

COMMONERS BRUXELLOIS

PANELDISCUSSIE MET BRUSSELSE

COMMONS

GILBARD, JARDIN ESSENTIEL, TOURNEVIE
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Anderlecht

Conception de projets locaux d’art 
et de design à partir de matériaux 
de réemploi
Lokale kunst- en designprojecten 
ontwerpen met gerecyclede 
materialen

2019

COLIN ROUSTAN
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2016

Forest - Vorst

Jardin communautaire médicinal
Gemeenschapstuin met geneeskrachtige
planten

LOUIS VAN GEERTRUYDEN
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2015

Molenbeek

Bibliothèque d’outillage accessible et 
écologique betaalbare en ecologische 
bibliotheek voor gereedschap

OLIVIER BEYS



LES COMMUNS, PROJETS

INSPIRANTS À L’ÉTRANGER

COMMONS, INSPIRERENDE

PROJECTEN IN HET BUITENLAND

VERENA LENNA, ANTONIO VERCELLONE, XAVIER PERRIN



Verena Lenna
Senior Researcher

VUB

Commons do it better
Prenons en charge la ville de demain



Vers une citoyenneté active

C’est le désir et besoin de proposer, gérer, agir…ensemble

C’est la responsabilisation et la prise en charge 

C’est la reconnaissance des capacités des citoyen-ne-s et leur

contribution

Ce sont des cadres réglementaires appropriés pour la gestion et co-

gestion des biens communs



Pourquoi promouvoir les Communs urbains?

En quoi sont-ils différents?



PRISE EN CHARGE/
CARE

REPRÉSENTATION

Pour les publics
concernés

Par les citoyen-ne-s
et communautés

concernées

Initiative publique Initiative citoyenne

INTÉRÊT GÉNÉRAL

Initiative publique vs. initiative citoyenne



PRISE EN CHARGE/
CARE

Protection efficace
des ressources

COMMONING
Responsabilisation

et
développement
des capacités

Empowerment, 
inclusion et gestion 
non-conflictuelle



Comment?



cadres juridiques
et réglementaires

appropriés
long terme

autonomie
= 

responsabilisation

rendre
visibles et lisibles

les actions
et les résultats

C’est un parcours

C’est développer des capacités et de la confiance

L’Asilo, Naples Can Batllò, Barcelone



Antonio Vercellone
Chercheur en droit 
de l’università degli

Studi di Torino

Des dispositifs juridiques au 
services des biens communs: 
l’expérience italienne



Xavier Perrin
Chef de projet Bifurcations ! / 
Mission « communs » pour la 

ville de Grenoble 

Accompagné de: 
Anne Sophie Olmos, Conseillère municipale aux Communs, Marchés 
publics et Accords-cadres 

Yann Mongaburu, Conseiller municipal délégué à l'Urbanisme transitoire

Dépasser les concepts de participation 
vers une citoyenneté plus active
et une réappropriation de la ville



Des communs
à l’administration coopérative

à Grenoble

• Xavier PERRIN (mission communs, ville de Grenoble), Sion le 10/11/22

• Sciences Po Grenoble, le 19/10/2022

NET

Strasbourg , le 9/11/2021

Région de Bruxelles : Séminaire Communs
23 octobre 2023 



Les communs, un enjeu citoyen 
et une commande politique

Anne-Sophie Olmos

Déléguée aux communs



La maîtrise des biens communs 
Eau, chauffage urbain, énergie..

Histoire et le 
développement des 
communs grenoblois en 
particulier dans les 
satellites (exemples : la 
Régie des Eaux, GEG, la 
Compagnie de chauffage)  
de la Ville.

Inviter les usagers à 
comprendre leur histoire, 
leur organisation et  
devenir contributeurs de 
la préservation de nos « 
Biens communs » : 
comité d’usagers





Les communs de l’alimentation



Enacting the commons : Bologne, Bruxelles...



Enacting the commons : quelques ex

Exemples de postures de l’acteur public

Plus d’information ici : https://enactingthecommons.la27eregion.fr/2019/12/23/895/

https://enactingthecommons.la27eregion.fr/2019/12/23/895/


Les 
communs 
un réseau 
d’allié-e-s



Grenoble en communs … 
au service des biens communs

⚫ Des biens communs à une administration et des 
politiques en commun 

⚫ un service  « Espace public et citoyenneté »

⚫ l’exemple des Espaces publics comme bien commun par 
excellence : des partenariats public-communs : Jardinons 
nos rues / La rue aux enfants / Chantiers ouverts au public 
/ Budgets participatifs… 

⚫ une mission « Communs » depuis juillet 2018

⚫ un partenariat avec l’Université (IEP, faculté de droit)

⚫ des missions avec La 27ème région (« Enacting the 
commons », Juristes embarqués)



Les chantiers ouverts au public

Axe de la Proximité:
Des projets réactifs, locaux et ancrés dans 
le temps des habitants (un objectif de 
moins de 6 mois entre l’idée et la 
réalisation) 

Ex : COP Village Olympique: redonner le 
plaisir d’être dans un lieu public peut-être 
rapide et léger (peinture au sol,…). L’idée 
vient des habitants et a servi à une large 
concertation du voisinage permettant de 
parler du cadre de vie avec un outil aisé à 
mettre en œuvre.

En tout 60 COP
Plus de 1 500 citoyen.ne.s mobilisé.e.s



Les communs de l’entraide

Affichettes posées, des mots dans les 

boîtes aux lettres, des  échanges de balcons à

balcons, etc.



Les échanges avec l’Italie …

« Nous  savons que le citoyen 
possède de nombreuses 
ressources pour contribuer à 
faire de cette ville un lieu plus 
beau et plus soigné.  Le devoir 
d’une administration publique 
est de savoir connecter ces 
ressources et savoir soutenir 
les idées des citoyens»

Donato Di Memmo, responsable du Service 
pour l’administration partagée de la Ville 
de Bologne



Une démocratie locale à 5 dimensions

- La démocratie représentative
- La démocratie participative
- La démocratie d’interpellation
- La démocratie coopérative
- La démocratie directe



Plusieurs niveaux d’engagement 
pour la.le citoyen.ne



DISPOSITIFS DE CO-CONSTRUCTION  :

JE PROPOSE, J’INTERPELLE JE DÉCIDE J’AGIS, JE FAIS JE DONNE MON AVIS

ATELIER D’INITIATIVE 

CITOYENNE

FONDS DE PARTICIPATION 

DES HABITANT-ES (FPH)

« VÉGÉTALISE TA VILLE ! » : 

CONSEILS EN JARDINAGE

BUDGET PARTICIPATIF – 

PORTER UN PROJET

VOTATION D’INITIATIVE 

CITOYENNE

BUDGET PARTICIPATIF - 

VOTATION

« VÉGÉTALISE TA VILLE ! » : DONS 

D’ARBRES ET DE VÉGÉTAUX
CONSEIL DES AINÉ-ES

CHANTIERS OUVERTS AU PUBLIC 

(COP)

LES CONSEILS CITOYENS 

INDÉPENDANTS DE 

TERRITOIRE

PLATEFORME « NATURE ISÈRE »
CONSEIL CITOYEN POLITIQUE 

DE LA VILLE

ENGAGEMENT BÉNÉVOLE AU 

SEIN DES EHPAD ET DES 

RÉSIDENCES AUTONOMIE DU 

CCAS

COMMISSION DE SÉLECTION 

DES COMMERÇANT-ES DU 

MARCHÉ DE NOËL 

ESPACE DE VIE SOCIALE « LE 

MOULIN À IDÉES »

ESPACE DE VIE SOCIALE VILLA 

ABRY

COLLABORATEUR-TRICE AU SEIN 

DES MAISONS DES HABITANT-ES



Les objectifs que l’on s’était fixés

⚫ Des outils juridiques à banaliser (collaborateur occasionnel 
du service public, …) et simplifier pour ne pas recréer une 
barrière administrative

⚫ Simplifier en s’inspirant du règlement de la ville de Bologne

⚫ Une plus grande autonomie laissée aux habitants pour ne pas 
surcharger les équipes techniques avec l’enjeu de la 
sécurisation (juridique, technique)

⚫ Une organisation plus horizontale 

⚫ La pérennité des partenariats (point soulevé par Juristes 
embarqués)

⚫ L’évaluation des dispositifs



Une délibération en mars 2022

⚫ Une délibération posant 
les principes de 
coopération

⚫ Un modèle de pacte de 
coopération

⚫ Un certificat d’action 
citoyenne



Les principes de la délibération :

• coopération (ouvrir de plus en plus la gouvernance des 
biens communs aux parties prenantes, en faire des 
communs, ouvrir aux contributions des citoyen.ne.s)

• accessibilité et accompagnement du pouvoir d’agir 
(communication, transparence sur dispositifs, 
adaptation/ accessibilité, développer les capacités 
d’agir)

• valorisation de l’expertise citoyenne (via des « pactes 
de coopération » et « certificat d’action citoyenne »)

…/…



Vers une commune plus coopérative

• innovation juridique (outils juridiques permettant 
l’inclusion de toute personne volontaire et sa protection 
juridique )

• administration coopérative (gouvernance coopérative 
et horizontale, coopération inter-services, faire en 
commun )

• contribution (enrichir, abonder, compléter l’action de la 
collectivité)

• respect des communs (favoriser l’émergence des 
initiatives et communs à la croisée des politiques 
municipales)



Vers une commune plus coopérative

Le pacte de coopération
Le pacte de coopération, basés sur les 

modalités d’une convention

type de collaborateur occasionnel bénévole 

du service public, est l’acte

administratif par lequel les parties 

prenantes s’engagent formellement

à prendre soin, de façon partagée d’une ou 

des ressources.

Les pactes de coopération sécurisent la 

relation entre l’administration

et les personnes bénévoles, précisant par 

ce document les objectifs,

la durée, les responsabilités, ainsi que les 

modalités pratiques sur

lesquelles chacun-e s’engage.



Vers une commune plus coopérative

Le certificat
Le certificat d’action citoyenne est un 

certificat administratif, attestant

de la coopération d’un-e habitant-e à un 

commun ou de sa participation

à une formation lui permettant d’acquérir 

des nouvelles connaissances

ou compétences pour mieux participer à 

la vie démocratique de la Ville



Les projets en cours

⚫ Une extension vers d’autres « territoires »

▪ communs naturels (eau, …)

▪ relations villes-campagnes

▪ relations de solidarité et d’entraide 

⚫ De nouveaux outils

▪ un portail de la démocratie citoyenne

▪ un « observatoire citoyen » (pollutions, chaleur, biodiversité,..)

⚫ Une ouverture aux entités naturelles

▪ vers un « Parlement de l’Isère »

▪ Assemblée de l’arbre



Des communs
à l’administration coopérative

à Grenoble  / annexes

• Xavier PERRIN (mission communs, ville de Grenoble), Sion le 10/11/22

• Sciences Po Grenoble, le 19/10/2022

NET

Strasbourg , le 9/11/2021

Région de Bruxelles : Séminaire Communs
23 octobre 23 



Le cadre d’une co-administration

Nouveaux concepts Nouveaux droits des 

citoyens

Nouveaux sens Nouveaux 

paradigmes

Citoyen actif Droit à prendre soin des 

biens communs

Reconnaissance des 

citoyens comme sujets

Société de soin

Administration partagée Droit à l’initiative et à la 

proposition aux 

administrations

Intégration des objectifs 

plutôt que 

fragmentation 

Régénérer pour 

inclure

Entretien civique des 

biens communs

Droit aux espaces verts et 

collectifs, gérés et 

soignés 

démocratiquement

Revivre et respecter 

l’âme des lieux 

Qualité de la vie 

dépendant des biens 

communs, plutôt que 

des rapports 

marchands

Responsabilité 

collective

Droit à l’administration 

partagée et à des 

alternatives 

administratives

Communauté/société 

co-responsable 

Construire le commun 

avec le public : 

subsidiarité 

horizontale

Humus civique (prise en 

compte de la multi-

dimensionnalisé des 

biens et de leurs 

interconnexions)

Droit à l’organisation 

collective-diffuse et en 

réseau des biens 

communs

Signification et fonction 

multiple des biens 

communs 

Connecter les 

ressources à la 

communauté et la 

communauté aux 

ressources
Gilda Farrell, intervention lors de la Biennale des Villes en transition



Des partenariats gagnant-gagnant

⚫ Un dispositif d’acculturation à la maîtrise croissante et à 
la « prise de soin »  de l’espace public par les citoyen.ne.s

⚫ Très fortes énergies dès qu’un cadre minimal et la 
confiance sont posés

⚫ Une agilité : groupe informel, outils juridiques nouveaux 
plus souples

⚫ Une citoyenneté active et non une simple 
« participation » = réappropriation de sa ville

⚫ Un  nouveau lien entre administration et citoyen.ne.s







Ressources en ligne -1

Les cartographies/fiches de la mission communs :

– Analyse : Cartographie de communs grenoblois (43 fiches) : 

https://cloud.grenoblealpesmetropole.fr/index.php/s/ZCT2totnkpRwMQz

– Cartographie des communs grenoblois : http://u.osmfr.org/m/451121/

– Cartographie d’Initiatives nées pendant la crise du coronavirus http://u.osmfr.org/m/448062/

– Cartographie des communs de l’alimentation à Grenoble http://u.osmfr.org/m/445122/

• Le projet tutoré Les communs de l’alimentation grenoblois, Mission Communs – IEP Grenoble : 

https://cloud.grenoblealpesmetropole.fr/index.php/s/LGsY4RwGmnRgzkt

https://cloud.grenoblealpesmetropole.fr/index.php/s/ZCT2totnkpRwMQz
http://u.osmfr.org/m/451121/
http://u.osmfr.org/m/448062/
http://u.osmfr.org/m/445122/
https://cloud.grenoblealpesmetropole.fr/index.php/s/LGsY4RwGmnRgzkt


Ressources en ligne -2

Vidéo Labsus : Enacting the commons Italie – projet Erasmus + accueil Labsus - Bologne 
Turin Condove: février 2018 
https://www.youtube.com/watch?v=1M2MsM6Rxzg&feature=youtu.be

Vidéo Mission Communs . Enacting the commons Bologna Pactes de collaboration 
Labsus montage mission communs Grenoble février 2019.
https://www.youtube.com/watch?v=U_RGTRgjEWY&feature=youtu.be

Vidéo Mission Communs . Enacting the commons Bologne Pacte de collaboration Donato 
di Memmo interview longue Mission communs, février 2019

https://www.youtube.com/watch?v=JsOom1myZ-g&feature=youtu.be

Vidéo Mission Communs + Enacting the commons Bologne Pacte de Collaboration 
Donato di Memmo février 2019

https://www.youtube.com/watch?v=wFSZveBkrlw&feature=youtu.be

https://www.youtube.com/watch?v=1M2MsM6Rxzg&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=U_RGTRgjEWY&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=JsOom1myZ-g&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=wFSZveBkrlw&feature=youtu.be


Ressources en ligne -3

Vidéo Mission Communs Enacting the commons Bologne Pacte de collaboration Santa Marta (Bologne) 
captation Mission communs Grenoble

https://www.youtube.com/watch?v=aZ5_-u08OOk&feature=youtu.be

Vidéo Mission Communs. Enacting the commons Erasmus+ Torino Pactes de collaboration Casa del 
Quartiere di San Salvario (Turin)

https://www.youtube.com/watch?v=UUNj97Z7AiE&feature=youtu.be

Intervention de Xavier Perrin - ESASE -Colloque « Vous avez dit espace commun ? », novembre 2019

https://www.youtube.com/watch?v=_CZ_9m8DKP0&feature=youtu.be

Intervention de Gilda Farrel, Colloque ESASE (Ecole d’architecture de Saint-Etienne), Vous avez dit espace 
commun ?, novembre 2019

https://www.youtube.com/watch?v=Z7z6amUIC_E&feature=youtu.be

Intervention de Xavier Perrin – Colloque INNOVATER (Gazette des communs/Territorial), septembre 2019 
https://vimeo.com/showcase/6372194 code : 2019

https://www.youtube.com/watch?v=aZ5_-u08OOk&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=UUNj97Z7AiE&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=_CZ_9m8DKP0&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=Z7z6amUIC_E&feature=youtu.be
https://vimeo.com/showcase/6372194


Ressources en ligne -4

Vidéos/Émissions radios:

● Rousset, D. (2018, 21 Novembre). Prendre les Communs au sérieux. [Emission de Radio]. France Culture. 
www.franceculture.fr/emissions/matieres-a-penser/prendre-les-communs-au-serieux

● Data Gueule. (2015, juin 20). Des communs et des hommes - #DATAGUEULE 42 [Fichier vidéo]. Consulté à 
l’adresse https://www.youtube.com/watch?v=qrgtbgjMfu0

● Remix The Commons. (2016, janvier 8). Trois mots pour résumer les communs [Fichier vidéo]. Consulté à 
l’adresse https://www.youtube.com/watch?time_continue=1&v=dwbW5-WFtjA&feature=emb_logo

● Andrade, A. (2018, 28 Décembre). Gouverner les communs, Elinor Oström. [Émission de radio]. France 
Culture. https://www.franceculture.fr/emissions/la-bibliotheque-ideale-de-leco/gouverner-les-communs-
elinor-ostrom

● Anquetil. G. (2018, 29 Décembre). Balade dans le Naples autogéré. [Émission de radio]. France Inter. 
https://www.franceinter.fr/emissions/comme-un-bruit-qui-court/comme-un-bruit-qui-court-29-decembre-
2018

● Devenons Citoyens. (2014, juin 18). Commun - Partie 1 - Commun(s) définit par Benjamin Coriat [Fichier 
vidéo]. Consulté à l’adresse 
https://www.youtube.com/watch?time_continue=11&v=dPnvMr6FE4I&feature=emb_logo

http://www.franceculture.fr/emissions/matieres-a-penser/prendre-les-communs-au-serieux
https://www.youtube.com/watch?v=qrgtbgjMfu0
https://www.youtube.com/watch?time_continue=1&v=dwbW5-WFtjA&feature=emb_logo
https://www.franceculture.fr/emissions/la-bibliotheque-ideale-de-leco/gouverner-les-communs-elinor-ostrom
https://www.franceculture.fr/emissions/la-bibliotheque-ideale-de-leco/gouverner-les-communs-elinor-ostrom
https://www.franceinter.fr/emissions/comme-un-bruit-qui-court/comme-un-bruit-qui-court-29-decembre-2018
https://www.franceinter.fr/emissions/comme-un-bruit-qui-court/comme-un-bruit-qui-court-29-decembre-2018
https://www.youtube.com/watch?time_continue=11&v=dPnvMr6FE4I&feature=emb_logo


Ressources en ligne -5

Sites internet

● CNFPT AURA – Défi 18 : Passion trottoir. (2019, août 29). Consulté à l’adresse 
https://universiteinnovationpublique.wordpress.com/2019/05/13/defi-18-passion-trottoir/

● Olivier Jaspart. République : pour quoi faire ? | Archives des catégories | Droit administratif des biens communs. Consulté à
l’adresse http://rpubliquepourquoifaire.unblog.fr/category/droit-administratif-des-biens-communs/

● La communa: http://www.communa.be/missions/

● Le site de l’Eductour Européen sur les communs: http://enactingthecommons.la27eregion.fr/

● Le Wiki de Remix the Commons: https://wiki.remixthecommons.org/index.php/Accueil

● La Coop des Communs: https://coopdescommuns.org

● LABSUS : https://www.labsus.org/progetto/

● Les Communs d’abord!: www.les-communs-dabord.org

● P2P Foundation (anglais): https://p2pfoundation.net

● Pascal Nicolas-Le-Strat, archives de “Le travail du commun” : https://pnls.fr/cat/le-travail-du-commun/

● SavoirsCom1 – «Politiques des communs de la connaissance » : www.savoirscom1.info

● S.I.Lex – «Carnet de veille et de réflexions d’un juriste et bibliothécaire », blog de Calimaq: https://scinfolex.com/

● Symbioses Citoyennes. Série communs et action publique. Consulté à l’adresse https://www.symbioses-citoyennes.fr/serie-
communs-et-action-publique/

https://universiteinnovationpublique.wordpress.com/2019/05/13/defi-18-passion-trottoir/
http://rpubliquepourquoifaire.unblog.fr/category/droit-administratif-des-biens-communs/
http://www.communa.be/missions/
http://enactingthecommons.la27eregion.fr/
https://wiki.remixthecommons.org/index.php/Accueil
https://coopdescommuns.org/
https://www.labsus.org/progetto/
http://www.les-communs-dabord.org/
https://p2pfoundation.net/
https://pnls.fr/cat/le-travail-du-commun/
http://www.savoirscom1.info/
https://scinfolex.com/
https://www.symbioses-citoyennes.fr/serie-communs-et-action-publique/
https://www.symbioses-citoyennes.fr/serie-communs-et-action-publique/


Ressources en ligne -6

Article de presse/revue:

●Antoine Peillon. (2018, avril 6). Grenoble, en quête du « bien commun ». La Croix. Consulté à l’adresse https://www.la-croix.com

●Daniela Ciaffi. (2016). L’administration partagée de biens communs. La Tribune Fonda, (232). Consulté à l’adresse 

https://fonda.asso.fr/ressources/ladministration-partagee-de-biens-communs

●Daniela Festa (avec la contribution de Mélanie Dulong de Rosnay et Diego Miralles Buil), « Les communs »,  Géoconfluences, juin 2018. 

Consulté à l’adresse: http://geoconfluences.ens-lyon.fr/informations-scientifiques/a-la-une/notion-a-la-une/communs

●Louise Guillot, Olivier Jaspart, & Xavier Perrin. (2019, septembre 10). Pour une meilleure mise en commun de l’action publique.Consulté à 

l’adresse https://www.lagazettedescommunes.com/636674/pour-une-meilleure-mise-en-commun-de-laction-publique/

●Xavier Perrin. (2019). Vers un horizon des communs. Horizons Publics, (12), 68-77. Consulté à l’adresse 

https://valise.chapril.org/s/Cb64ZpKWjMdTqQD



Grenoble en commun.s … 
Les objectifs stratégiques

- Accompagner l’évolution des pratiques, celles des institutions comme 
celles des citoyen-nes, en sensibilisant habitant-es, acteurs-trices du 
service public, associations et entreprises à ce qui nous appartient en 
commun et ce dont nous pouvons/devons nous occuper ensemble ;

- Communiquer et dialoguer autour de ce que sont nos Biens communs, 
identifier quels sont leurs modes de gestion actuels ;

- Valoriser les initiatives existantes en interne de la Ville et à Grenoble sur 
les Communs et ce qui permet une gestion collective des Biens communs 

- Soutenir l’évolution de la gestion des Biens communs vers plus de 
participation citoyenne en privilégiant la co-construction. Ceci peut 
concerner les propres services de la Ville, ses satellites et l’ensemble des 
acteurs-trices extérieur-es de la société civile et de l’entreprise.



Cartographie des Communs

http://u.osmfr.org/m/451121/

http://u.osmfr.org/m/451121/


Cartographie des Communs

Les cartographies/fiches de la mission communs :

– Analyse : Cartographie de communs grenoblois (43 fiches) 

: https://cloud.grenoblealpesmetropole.fr/index.php/s/ZCT2totnkpRwMQz

– Cartographie des communs grenoblois : http://u.osmfr.org/m/451121/

– Cartographie d’Initiatives nées pendant la crise du coronavirus http://u.osmfr.org/m/448062/

– Cartographie des communs de l’alimentation à Grenoble http://u.osmfr.org/m/445122/

Le projet tutoré Les communs de l’alimentation grenoblois, Mission Communs – IEP Grenoble : 

https://cloud.grenoblealpesmetropole.fr/index.php/s/LGsY4RwGmnRgzkt

https://cloud.grenoblealpesmetropole.fr/index.php/s/ZCT2totnkpRwMQz
http://u.osmfr.org/m/451121/
http://u.osmfr.org/m/448062/
http://u.osmfr.org/m/445122/
https://cloud.grenoblealpesmetropole.fr/index.php/s/LGsY4RwGmnRgzkt


Les chantiers ouverts
au public

Axe Citoyenneté :
Rendre la ville aux Citoyens en les 
impliquant dans la réalisation 
d’équipements (terrain de sports, jeux 
d’enfants)

• Mise à disposition de techniciens
• Coréalisation – co-construction

Exemple : COP Géants 
dessiner et construire avec les habitants du 
mobilier correspondant à leurs souhaits 
d’usage



GETTY IMAGES



PLAN D’ACTION

ACTIEPLAN
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Actieplan
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OBJECTIF 1 : CO-CRÉER UN CADRE DE SOUTIEN AUX COMMUNS
EEN KADER OPZETTEN VOOR STEUN AAN DE COMMONS

✓ Soutenir la mise en place d’un organe représentatif des Communs
De oprichting van een vertegenwoordigend orgaan voor de Commons

✓ Engager la Région à soutenir les communs à travers l’adoption d’une Charte 
bruxelloise des Communs
Het gewest ertoe verbinden om de Commons te steunen door de   goedkeuring 
van een Brussels commonshandvest

DOELSTELLING 2 : DE COMMONS FINANCIEREN
FINANCER LES COMMUNS

✓ Favoriser les communs dans les marchés publics 
Commons begunstigen binnen overheidsopdrachten



Actieplan

93

DOELSTELLING 3 : RUIMTEN TER BESCHIKKING STELLEN VOOR DE COMMONS
METTRE À DISPOSITION DES ESPACES POUR LES COMMUNS

✓ Renforcer le cadre de soutien aux occupations  temporaires
Het ondersteuningskader voor tijdelijke bezetting versterken

DOELSTELLING 4 : BEWUSTMAKING INZAKE COMMONS
SENSIBILISER AUX COMMUNS



MOT DE CLÔTURE

SLOTVERKLARING



Alain Maron
Ministre de la Transition climatique, de l'Environnement, 

de l'Énergie, de l’Action sociale et de la Santé
Minister van Klimaattransitie, Leefmilieu, Energie, 

Netheid, Participatieve Democratie, Sociale Actie en 
Gezondheid van de Brusselse Hoofdstedelijke Regering 

Barbara Trachte
Secrétaire d'Etat bruxelloise chargée de la Transition 

économique  et de la Recherche scientifique 
Staatssecretaris van het Brussels Hoofdstedelijk 

Gewest belastmet Economische Transitie en 
Wetenschappelijk Onderzoek
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