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Uitdagingen voor de werflogistiek

Doelstellingen

38 cstCee




Uitdagingen voor de werflogistiek

Variabiliteit

Aard
sector

Type Onder-
productie aanneming
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Uitdagingen voor de werflogistiek

Punten voor verbetering

» Externe logistiek

Stiptheid van de leveringen

Gelijktijdige leveringen

Te volle of lege vrachtwagens en/of onaangepaste vrachtwagens
Beschadigde materialen

Onvolledige of verkeerde leveringen

Terugzending van materialen

Beschikbaarheid van materialen

Betrouwbaarheid van
de bevoorradingsketen

* Interne logistiek
» Te grote voorraad op de werf
* 'Wilde' opslag
Bezetting van de kraan
Beheer van overschotten, afval, hergebruikmaterialen




Uitdagingen voor de werflogistiek

De oorzaken

» Gebrek aan voorbereiding

» Geen collaboratieve planning van de leveringen
* Geen kraanplanning

» Mobiliteitsproblemen (bereikbaarheid, files,...)

* Niet-naleving van de leveringstijden

* Slechte communicatie

* Menselijke factor (vrees voor materiaaltekort)

* Verlies van informatie




Uitdagingen voor de wertlogistiek

De gevolgen




Opslag
(ext./IT)

Betrouwbaarheid en efficiéntie

(stiptheid, JIT/JIP, kwaliteit)

Samenwerking

Mobiliteit

Milieu
| Maatschappelijke
Welzin | impact

Circulaire
economie

Productiviteit

Omgekeerde logistiek

Hergebruik
Behandeling
Terugzending
Korte keten




Doelstellingen en uitdagingen

Impact op de productiviteit (%)

Regulation Enabler

Collaboration
and contracting

Design and - o0 Dlglta.llserlng van de bevoorrading

engineering  Planning

P  Transparantie tussen actoren
rocurement . .

and supply-chain . 7-8 » Gecentraliseerde bevoorrading

management * Just In Time-levering

On-site 6-10 RS
execution

Technology - 14-15

Capability

building . >~

a2 route to higher productivity, february 2017
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Bevoorradingsketen

Vooraf-
gaande
logistiek-
analyse

Analyse van de
site, algemene
analyse van de
stromen, transit
via een CCC,...

Offerte

—

Werkmethode

Logistiek
werfplan
(LWP)
Collabora-
Analyse van de tle.ve
site, planningen
gedetailleerde
analyse van de Leveringen,
stromen, afvoer en kraan
toegangsplan, (kranen)
werfinrichtingspla
n, Lean 5S, beheer
van voorraden,
aankopen,...
2. 3.
Voorbereiding

Bevoorradingsketen

Leverings-
orders

Leveringen en
afvoer
+
Gebruik van IT

Construction

<+—» Consolidation

Centre (CCQ)

Uitvoering

<>

Bouwwerf
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Bevoorradingsketen
De consolidatiecentra

Een consolidatiecentrum is een logistiek platform (plaats van transit
van de goederen) dat zich voor de werken en na de leveranciers
(handelaars, producenten, ...) situeert.




De bevoorradingsketen
De consolidatiecentra

Doelstellingen = de betrouwbaarheid en efficiéntie van de keten
verbeteren.




Bevoorradingsketen
De consolidatiecentra

* Ligging:
« Overdekte loods: +/- 3.000 m?
» Buitenopslag: +/- 9.000 m?
 Overslagkade
 Toegang vrachtwagencombinaties



Bevoorradingsketen
De consolidatiecentra - Diensten

« Consolidatie van de materialen

» Beveiligde opslag op maximaal 30’ van de bouwwerf
 Just In Time/Just In Place-leveringen

« Digitaal platform voor planning en opvolging van leveringen
« Kitting

« Kwaliteitscontrole

* Omgekeerde logistiek en massificatie

 Logistiek manager




Bevoorradingsketen
De consolidatiecentra - Proces

Ontvangst van producten

T

« Ontvangst van producten
* Invoer op IT-platform

* Verzending van leveringsbon naar
werf als ontvangstbewijs

Leveringen op de site
—

* Aanvraag via IT-platform
» Goedkeuring BCCC

* Voorbereiding van de order
en organisatie van het
transport

* Levering




Bevoorradingsketen
Materiaalstromen

1. Analyse van de documenten
« Opmeting, bestek, plannen, planning

2. Opstelling van de inventaris

* Fases (voorbereiding, grondwerken, infrastructuur, ruwbouw, gevel, dak, afwerking, speciale technieken, onmiddellijke
omgeving)

» Types materialen/uitrustingen
» Pallets: transformatiecoéfficiént + technische fiche

3. Resultaten: identificatie + kwantificering + planning + transport

Flux IN ~ Palettes
MT_ Unité Quantité Phase | Matériaux C Cosfficient() #Eq. PAL l i I Source(s)
Valeur unité| Valeur | unitél Valeur | unitél VALEUR | | ]
ARCHITECTURE

14. ONDERGRONDSE WANDEN 0
14.00. ondergrondse wanden - algemeen Infrastructure; 0
14.20. dragende kelderwanden - algemeen Infrastructure; 0
14.22. dragende kelderwanden — metselwerk Infrastructure; 0
14.22.01. |dragende kelderwanden —metselwerk/mortel PM Infrastructure vois plus bas 0
14.22.03. |dragende kelderwanden —metselwerk/lateien PM Infrastructure: vois plus bas 0
14.22.10. |dragende kelderwanden —metselwerk/betonblokken Infrastructure! 0
14.22.12. |dragende kel derwanden — metselwerk/betonblokken - muurdikte 19 cm FH |m3 25.44 InfrastructureiBéton - Bloc, Dalle, Pav¢volle blokken 3; 12.5 blokken/m? 50 kken/pallet: 30 kg/blok 0.25 34 https://ww\

Infrastructure!Béton - Bloc, Dalle, Pav¢10 mm voeg 0.82669 kg/blok 25 kg/zak 42 kken/pallet{ 0.009842 2 https://wwy
14.40. waterdichting ondergrondse wanden - algemeen Infrastructure: 0
14.41. waterdichting ondergrondse wanden - mineraliserende mortel FH |m2 54.94 Infrastructure!Ciment/Chape 2 mm dikte 4 kg/m? 25 kg/zak 42kken/pallet{ 0.00381 1 https://ww\
14.43. waterdichting ondergrondse wanden - bitumenemulsie FH |m2 379.66 InfrastructureiPlastique - Protection (3-6 mm dikte 4.5 kg/m? 32 kg/pot 20)tten/pallet| 0.007031 4 hypothese: http://files.
14.44. waterdichting ondergrondse wanden - noppenbanen FH |m2 282.78 Infrastructure!Plastique - Protection (type Platon...) 0.62 kg/m? 22.5 m?/rol 9jllen/pallet| 0.004938 2 http://www
14.50. doorbrekingen ondergrondse wanden - algemeen Infrastructure: 0

Vj\. CStCee




Bevoorradingsketen
Materiaalstromen

|dentificatie

« Type en eenheid (kg, m, m?, m?, stuk) materialen en

Prépar Terrasse Infrastructu

tite
tité

Quantité matériaux

Q

Quantité
Quantité
#Palettes

- Facade

uitrustingen per fase

Kwantificering

» Materiaalhoeveelheden en aantal pallets per fase

Planning
* Hypothese: # PEU geleverd gedurende de fase

Transport van pallets
* Types transport: < 3,5 ton, 3,5 - 7,5 ton, > 7,5 ton,
elektrische vrachtwagens, cargobikes
» Hypotheses

% levering transport (type en tijdschema)
# PEU / type vrachtwagen (8 — 14 — 20 PEU)
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Bevoorradingsketen
De digitale tools

* 4 modules

* Project
* Voorraad
* Transport
* Rapport



De digitale

B Projet

[ Informations de base

4 Rapport

tools

Infar i de base

Projet
Nom de projet
BCCC - demo

Statut

Réalisation

Hub

BCCC (BE)

Nom conducteur des travaux

Mark Goossenaerts

Interlocuteur

Rue

Redersplein

Code postal

1000

Date de début prévue

B8 | o1-07-2019

Distance hub - chantier en km

1

sur projet

Bevoorradingsketen

Introduction

Tournées

Jours sans tournée

BCCC (BE)

Sites de livraison | Phases = Etages | Destinati Aires d

Numére de téléphone conducteur des travaux

Numéro de téléphone interlocuteur

Localité

Brussel

Date de fin prévue

B2 | 31-12-2021

Emissions de CO2 de la navette en kg par km

1

Projectmodule

BCCC - demo

Moyens de levage

pat =

Destinations finales

Numéro

[

@

COa

2 florent.su ain@bhb




Bevoorradingsketen
De digitale tools

Projet B 8
el Informationsde base  Informations sur projet | Introduction  Tournées  Jourssans tournée

Stock

Nouveau levage
Nom

Transport

Rapport Aire de déchargement

Ajouter

Nouvel étage
Etages

Phase
G1-1eetage
Gebouw 1 2
G1-2e etage
Ajouter
G1-3e etage

G2-1e ctage

Informations de base Informations surprojet  Introduction  Tournées

Nouvelle aire de déchargement
Transport
Accessible de préférence via destination:

Rapport

Données sur adresse:

Projectmodule

Sitesde livisison ~ Phases = Ftages | Dy

BCCC(BE)  BCCC-demo~ L B

Aires de

Torenkraan 1

Torenkraan 2

Mobiele Kraan 1

G1 - Begane Grond

G2 - Begane Grond

Aire de déchargement

Opstelplasts 1

Opstelplaats 1

Opstelplaats 2

@

Moyensde levage = Destinations finales €O

BCCC (BE) BCCC- demo o = Q 2 flo

Informations debase  Informationssurprojet  Introduction  Tournées  Jourssanstournée  Sitesdeliviaison  Phases  Ftages  Destinations = Aresdedéchargement  Moyensdelevage  Destinationsfinales  CO:

Phase

Gebouw 1

Gebouw 1

Gebouw 1

Gebouw 1

Gebouw 2

Gebouw 1

BCCC (BE)

Jours sanstournée  Sites de livraison Phases Etages Destinations = Airesde déchargement

Aire de déchargement

Opstelplaats 1

Opstelplaatz 2

Opstelplaats 3

Opstelplaats 4

Wachtplaats 1

Ajouter

Accessible de préférence via destination

Toegangspoort 1

Toegangspoort 1

Toegangspoort 2

Toegangspoort 2

Toegangspoort 3

Maye




Bevoorradingsketen
De digitale tools

HH = » »
2% ilips =
B Project
¥ oorace Voorraadmodule
¥ Voorraad
Zoeken |

Artikel 4 Leverancier Onderaannemer Lokatie Aantal ADR
Bloc de fermeture en silicos MPro BFC A5-AB 22 pallets - 0
calcaires LB 0 (29.8cmix19.8xm)
Bloc de fermeture en silicos MPro BFC D3-4 1 pallets - 0
calcaires LB 0 (29.8cmx19.8xm)
Bloc de platre 10cm normal MPro-lsolava BPC Extérieur 82 pallets T o
Bloc de platre 7em lourd MPro-lsolava BPC Extérieur 16 pallets T 7
Bloc de platre 7cm lourd hydro  MPro-Isolava BPFC Extérieur 1 pallets - n

Iy Rapporta;
Blocs 19 AB Telecom BERI T20 3 pallets ‘ - 0

Solutions BY
Blocs 19 AB Telecom BERI D24 10 pallets ’ T 7
Solutions BY

Blocs 29 Albers BERI E25 lpallets /& = o
colle & multipor MPro BPC D23 1 pallets T o
Gipsplaat schroeven Adinco BERI A4 209 dozen T 7




Bevoorrad
De digitale

Transportmodule

@ Transport

Aanvraag bouwticket

k]
=]
=]
&

I Rapportage

iIngsketen
tools

= » »

Waarvoor wilt u een aanvraag doen?

Levering Verticaal transpart

Bouwticket
Locatie

BCCC (BE)

Tijd van aanvang

06:00

Terugkeerpatroon invullen

Levering
Bestemming

Toegangspoort 1

Eindbestemming

Verticaal transport

Verticaal transport benodigd

Lading
Aantal

0

Gewicht in Kg
0
Afmeting inm3

0

BCCC(BE)  BCCC-demo ~

Datum

]

Duur van de handeling

01:00

Opstelplaats

Omschrijving inhoud van de levering

Omschrijving van de activiteit

Voorraadeenheid

balen

Lengte inm Breedteinm Hoogte inm

o X o X o

Q@ A florent.suain@bbri.be ~

Hulp nodig?

Aanvraag




Bevoorradingsketen
De digitale tools

26 aug. — 1 sep. 2019 Wat wilt u tonen?

Bestemming

@ Transport

whkas ma. 26-8 di. 27-8 wo. 28-8 do.29.8 vr. 30-8
W Foortl
W Poort2
~ W Foart2
04:00  hub
W poort1-straat
05:00 W Heet Uitvoerder
W/ Farkeerplasts 1
hoolverkeer {levering niet mogelijk] y heer (levering nict mogelik] - Blok Iverkeer [levering nict mogelijkh 3 30 - Blokkede - Schoolverkeer (levering niet mogelijk] - Blokkad08200 W Farkeerplasta2
W/ Steiger 1
W Steiger2

]
B

Hele dag

Verticaal transport

[08:30 - 09:15 - navt - llips - Jorg Wesbeek - Glasbokken W Personen- en goederenlift
verplastsen - THL - JW W TKL
08:30 - 1150 - #73147 - llips - Jo 05:50 - 10:45 - A77727 - lips - Jarg09:30- 10:45 -#TT727 - lipa - W THZ
1000 Blok AL - jik - Persanen- en goeds] Lasplasts 1 - Blok AL - tee - TKL - .IJ: £ Wesheek - Poort 1- W LiftA
aplasts 1 - Blok AL - best- THL
ooederentift - JW nvt. - s - Jarg Wesbesk - Werkmateristen hijsan - TK W Mobizle Krzan
B Repportage ¢ 1100 [10:45 - 11:45 - #7867 - Iips - Jarg 10:45 - 11:45 - KTT58T - lipa - W Mobiele Kraan - 1000 KG Max:
w# Mobicle Kraan (specifiek op keningzdag)
12:00 [12:00 - 13:00 - #3426 - ILips - Jorg Wesheek - Poort 1 - Lozpisats 1-| W Manitou 7
Levering gipsplaten - Geen verticaal transpart - JW W Tijdelijke kraan i
1300 Velden
pa- Jorg Wesbeek - Glasbokhen - TKL-JW [lI15:50 - 19:30 - .t - llips - Jorz Wesbeek - Beton platen - TKA - JW - i
14:00 W Tijdsduur =

W Ticketnummer
W/ Eedrijfenaam

BE20 e 15:00 - 16:30 - n.vt: - Hips:- Jorg Wesbesk - jidk - TK1 - W

W Naam =
W Bestemming =
16:00 W Opstelplsats =
W Eindbestemming =
17:00 W Omschrijving =
W Verticas| tranzport =
18:00 W/ Initislen
13:00
20:00

Transportmodule

e cstCee



Bevoorradingsketen

Andere tools

Teamoty
Tiqit
Propergate
Djinny
Glogic




Programma

» Uitdagingen voor de werflogistiek

 Bevoorradingsketen

* Werkmethode
» Consolidatiecentra voor de bouw
* Werking
* Getuigenissen
* Rol in het kader van de circulaire economie

e Conclusies




Bevoorradingsketen

De consolidatiecentra




Bevoorradingsketen
De consolidatiecentra

* Innovaties
» Optimalisering van trajecten
« Massificatie van transportcontainers/-bokken
e Just In Time-leveringen PIERRET

o - PROJeCT
 Kwaliteitscontrole - e

» Voordelen
* Vereenvoudigd beheer

* Minder onvoorziene factoren
* Minder leveringen




Bevoorradingsketen
De consolidatiecentra

* Innovaties
* Multimodaal transport
* Just In Time-leveringen 3
 Terugzending en massificatie van retourpallets EUROVIA |

WIKEI -.I

* Voordelen
* Beperking van werfvoorraden

* Hogere productiviteit

* Minder leveringen

* Minder onvoorziene factoren




Bevoorradingsketen

De consolidatiecentra

* |Innovaties

* Circulaire economie (omgekeerde
logistiek, korte keten, hergebruik,
massificatie)

* Inschakeling van werknemers uit de
sociale economie

* Voordelen
* Beperking van werfvoorraden
* Minder transport
 Besparing grondstoffen




Bevoorradingsketen
De consolidatiecentra

* Innovaties
» Geconsolideerd transport
e Just In Time-leveringen
* Levering met bestelwagens

* Voordelen

* Beperking van werfvoorraden
» Minder onvoorziene factoren
* Minder leveringen

 Minder hinder

NATURA
MATZR
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Bevoorradingsketen

De consolidatiecentra — Rol in het kader van de circulaire economie

Opslag | Massiﬁcatie|Transport
van bouwmaterialen en bouwafval

1. Vermindering en beheer van overschotten

2. Verzameling/opslag van hergebruikmaterialen in
consolidatiecentrum

3. Verzameling van afvalstoffen en massificatie in
consolidatiecentrum

* Bouwafval (bouw- en renovatiewerken)

* Sloopafval

B cstee.



Bevoorradingsketen

De consolidatiecentra — Rol in het kader van de circulaire economie

* Vermindering en beheer van overschotten

* Preventie van overschotten

 Gedeeld gebruik van overschotten
* tussen verschillende werven (overeenkomsten met aannemers)
* tussen verschillende aannemers (overeenkomsten met leveranciers)

* Terugname van overschotten




Bevoorradingsketen

De consolidatiecentra — Rol in het kader van de circulaire economie

--
Gespecialiseerde
leveranciers Sortering, reiniging,
behandeling, ...
B g
| |
m - —
Bl =
ma () (e} Bouw-
Sloop- /renovatiewerken*

/renovatiewerken

# CStCue



Bevoorradingsketen

De consolidatiecentra — Rol in het kader van de circulaire economie

Verzameling/opslag van hergebruikmaterialen in consolidatiecentrum

< Terugzending van raamwerk met
verkeerde afmetingen voor hergebruik of
valorisatie (project Pierret)

Silex-tegels afkomstig van WTC-
complex opgeslagen en gereinigd
(Project Zin, Befimmo) >




Bevoorradingsketen

De consolidatiecentra — Rol in het kader van de circulaire economie

Verzameling van afvalstoffen, transport- en verpakkingsmateriaal, en
massificatie in consolidatiecentrum

« Verzameling en massificatie van afvalstoffen via specifieke kanalen
* Ruimte vrijmaken en massificeren
» Voor een werf/werven
 van dezelfde aannemer
* van verschillende aannemers
- Verantwoordelijkheden bij declassering van containers, ... ?
- Wettelijke verplichtingen

s R e X S

A Massificatie van retourpallets van de

werf Park West en terugname door

leveranciers
\ WL T T

Voorbeelden
van specifieke

kanalen:  §Esac PO
zachte N CHANTI

plastics, EPS, PROPRE.
gips, roofing > 5

f ¢ 3
(Eledns

Hecs



TE ONTHOUDEN VAN DE PRESENTATIE

@ > Te onthouden trefwoorden:

v’ Gestructureerde werkmethode gebaseerd op ...

Voorbereiding —via een logistiek platform voor consolidatie
Aansturing — via collaboratieve planning
Communicatie — via digitale tools

Sensibilisering en opleiding (beheerder en opzichter)

Q OPLEIDING DUURZAME GEBOUWEN — CIRCULAIRE ECONOMIE : HERGEBRUIK — LENTE 2022




TE ONTHOUDEN VAN DE PRESENTATIE

ﬁ@ » Opdracht van de beheerder en de opzichter

* (Collaboratieve) planning van de leveringen zo dicht mogelijk tegen de uitvoering
(op basis van de uitvoeringsplanning en de voortgang), met het oog op een
minimumvoorraad op de werf en simultane leveringen

* Nemen van de juiste logistieke beslissingen om de bevoorradingsketen
betrouwbaarder te maken en te verbeteren om de vooropgestelde planning na te
leven

OPLEIDING DUURZAME GEBOUWEN — CIRCULAIRE ECONOMIE : HERGEBRUIK — LENTE 2022

&




TOOLS

Gids Duurzame Gebouwen
www.gidsduurzamegebouwen.brussels

Websites

» Website van het project BCCC - https://bccc.brussels/nl/homepage/
> Tigit-tool-> https://www.tigit.nl/

» Teamoty-tool - https://www.teamoty.io/fr/logistics/

> llips-tool — https://www.ilips.nl/

L

Naslagwerken
» Fabien Font & Hervé Grua (IMMA), (2018), Lean Construction — Optimiser codts, qualité,..., Dunod

» Christian Hohmann, (2010), Guide pratique des 5S et du management visuel, Broché

OPLEIDING DUURZAME GEBOUWEN — CIRCULAIRE ECONOMIE : HERGEBRUIK — LENTE 2022
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http://www.gidsduurzamegebouwen.brussels/
https://bccc.brussels/nl/homepage/
https://www.tiqit.nl/
https://www.teamoty.io/fr/logistics/
https://www.ilips.nl/

Florent SUAIN
Senior Principal Consultant
WTCB
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